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Phan I:
BOI CANH VA HIEN TRANG

1.1. Boi canh
1.1.1. Béi canh quéc té

V6i xu huéng toan ciu hoa va hoi nhap qudc té, trong d6 hoi nhap kinh té va
gido duc, dang dién ra & quy md toan cdu va da trd thanh xu thé tit yéu. Cac quéc
gia trén thé giéi hop tac va canh tranh dé phat trién. Qua trinh hoi nhap quéc té da
tao co héi thuan loi @8 tiép cén voi cac xu thé méi, tri thirc méi, nhitng mé hinh
gido duc hi¢én dai, tranh thu cac ngudn luc bén ngoai, tao thoi co dé phat trién gido
duc. Cung véi su phat trién ctia cach mang khoa hoc cong nghé, cudc cach mang
cong nghiép lin thi tu dang tdc dong manh mé dén moi hoat dong cua nén kinh té,
xa hoi va gido duc cua tt ¢a cac qudc gia trén thé gii. Kinh té tri thic ngay cang
phat trién va tac dong trc tiép dén sy phat trién ctia cac nén gido duc trén thé gidi.

Gido duc duoc coi 1a nén méng viing chic d& dua nhan loai tién 1én, 14 vin
d@é sdng con cua cac quic gia. Gido duc dai hoc thé gi6i phat trién rit nhanh chong
v6i nhitng xu hudng biéu hién 16 rét. Cac truong dai hoc trén thé gi6i va trong khu
vuc di va dang tich cuc d6i méi theo huéng da dang hod nganh nghé, da dang hoé
linh vuc dao tao, da dang hoa quan hé quéc té, mo rong quyén tu chi, tu chiu trach
nhiém trude xa hoi, déi méi ndi dung, chuong trinh va 4p dung cac phuong phap
dao tao va quan tri dai hoc tién tién. Xu huéng dai hoc mé trén thé gii ngay cang
phat trién, cing vé&i sy hd trg cia khoa hoc cong nghé, dic biét 1a cong nghé 50,
gido duc dai hoc khong con bi gidi han boi khong gian, thoi gian va co tac dong
truc tiép dén gido duc dai hoc cua cac quéc gia.
1.1.2. Boi canh trong nwdc

Pang va Nha nudc ludn khing dinh phat trién gido duc 1a qudc séch hang
dau, dau tu cho gido duc 12 dau tr cho phét trién. Gido duc vira 1a muc tiéu vira 12

déng luc dé phat trién kinh té - xa hoi. Pinh huéng vé d6i méi gido duc dao tao néi
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chung va gido duc dai hoc néi riéng 1a vai trd ctia nha nudc tir kiém soét truc tiép
sang kién tao, gidm sat; ddy manh thuc hién co ché tu chy, trach nhiém gidi trinh
d6i v6i co s gido duc dai hoc; dbi méi quén tri dai hoc theo hudng hdi nhap véi thé
gi6i. Thuc hién d6i méi cin ban, toan dién nén gido duc theo hudng hién dai hoa, xa
hoi héa, hoi nhap qubc t& va thich img véi nén kinh té thi truong dinh huéng xa héi
chu nghia.

Trong nhiing ndm qua Viét Nam di chii d6ng hdi nhap khu vuc va thé gidi;
tir tham gia ASEAN, APEC, gia nhip WTO, ky két nhiéu hiép dinh thuong mai tu
do va hiép dinh thuong mai tw do thé hé méi d3 md ra nhiéu co hoi va thach thic
cho qué trinh héi nhédp gido duc noi chung va gido duc dai hoc néi riéng. Cling véi _
qué trinh dbi m&i dat nude, dbi méi gido duc dai hoc ciing da dat duoc mot sb két
qua quan trong. Thuc hién qua trinh héi nhap gido duc dai hoc vé6i céc nude trong
khu vuc va thé gi6i. Thuc hi¢n da dang hoa cac loai trudong vé md hinh va s& hiru,
da dang héa muc tiéu, thuc hién co ché tu chu, tu chiu trach nhiém. Ap dung cac
céng nghé méi trong dao tao va quan tri dai hoc. Phat trién gido duc gin véi phat
trién khoa hoc va cong nghé, tap trung vao ning cao chit luong, ning luc sang tao,
k¥ ndng thuc hanh dé dap tmg yéu ciu vé& dao tao ngudn nhan luc chit luong cao
cho phét trién kinh té - xa hoi dét nude.

Véi dinh hudng hoi nhdp, trong d6 cé hdi nhap vé giao duc dao tao; Nha
nude cho phép tt ca cac co sé gido duc nghé nghiép, dic biét 1a cac truong dai hoc
nuGce ngoai dugc phép lién doanh lién két dao tao véi cac truong dai hoc trong nude
va thanh 14p céac trudng dai hoc quéc té tai Viét Nam, da tao nén mot su canh tranh
khong nhimg gitra cac trudng dai hoc ctia Viét Nam, ma con canh tranh truc tiép véi
cac truong dai hoc nudce ngoai.

1.2. Hién trang Truwong Pai hoc Thwong mai

Trudng Pai hoc Thuong mai duge thanh 1ap vao nim 1960, tién than la

Truong Thuong nghiép trung wong. Nim 1965, Trudng bit diu lam nhiém vu dao

tao dai hoc. Nim 1979, Truong dwoc déi tén thanh Trudng Dai hoc Thuong nghiép
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va tir nam 1994 thanh trudng Pai hoc Thuong mai. Trai qua 60 ndm xdy dung va
phat trién, truong da dao tao dugce hang tram ngan can b co trinh d¢ dai hoc, thac
si, tién s; dao tao lai va bdi dudng hang tram ngan can by quan ly kinh té, quan tri
kinh doanh trong nhiéu linh vuc, dic biét 14 linh virc thuong mai, dich vu va du lich
cho dat nudc; da chu tri thuc hién va tham gia nhiéu @& tai NCKH cép nha nudc,
hang tram dé tai NCKH cip bé va hang chuc hop déng nghién ciru véi cac co quan,
doanh nghiép. Trudng Pai hoc Thuong mai ¢b co sé chinh tai s6 79 Pudng Ho
Tung Mau, Phuong Mai Dich, Quan Cau Gidy, Thanh phé Ha Noi v6i téng dién
tich hon 40.038m2. Tir nim 2016, Trudng phat trién thém co s& Ha Nam, ¢6 dia chi
tai duong Ly Thuong Kiét, Thanh phé Phu Ly, Tinh Ha Nam, dién tich 43.670m2.
Céc hoat dong dao tao va NCKH ctia Nha truong dd gop phan tich cuc vao su
nghiép cong nghiép héa, hién dai hoa dit nude, duoc Nha nude, xi héi va cong
ddng doanh nghi¢p danh gia cao. Trudng Pai hoc Thuong mai dd duoc Nha nudc
phong ting Danh hi¢u Anh hung lao dong thoi ky d6i méi (ndm 2010) va Huan
chuong Poc lap hang Nhét (ndm 2015).

1.2.1. Té chirc by mdy va nhén sir

Ngay 8/4/2016, Thu tuéng Chinh phii ¢4 ban hanh Quyét dinh sé 598/QD-
TTg v& viéc phé duyét Dé an thi diém ddi méi co ché hoat dong cta Truong Pai
hoc Thuong mai. Truong da thuc hién dbi méi hoat @ong theo hudng tu chu, tu chiu
trach nhiém veé thuc hién nhiém vu dao tao va NCKH, vé t chirc bd may, nhan su,
vé tai chinh, dau tu, mua sam, vé chinh sach hoc béng hoc phi.

T chirc bd may Nha trudng timg budce dwoc doi mdi, hiéu qua quan 1y cua
bd méy ciing duoc nang 1én. Hoi dong truong duoc thanh 14p va hoat ddng theo quy
dinh cta phép ludt. Truong da tiép nhén va van hanh hoat dong ctia co s¢ Ha Nam,
g6p phan ting cudng dang ké ning luc co s vat chit phuc vu hoat ddng dao tao.
Mot sb don vi duge co cau lai, sap nhdp hodc duoc ddi tén cho phu hop véi chire
nang, nhiém vu va yéu cAu ddi méi ctia Nha trudng.

Truong da x4y dung, ra soat, sita d6i, bo sung va ban hanh nhiéu vin ban
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quan 1y nhw Quy ché Té chirc va hoat déng, Quy ché Tai chinh n6i bd,... Tinh dén
nay, v& co ban, moi hoat dong ctia Nha truong déu cé quy ché, quy dinh rd rang, cu
thé gbp phan nang cao trach nhiém va hiéu lyc quan 1y cua cac cip va cua doi ngil
can bd lanh dao, quan 1y.

Cong tac quy hoach bdi dudng doi ngii giang vién va can bo quan 1y gido duc
luén dugc quan tdm cha trong; sb giang vién co trinh dd thac si, tién si ngay cang
ting. PoOi ngil gidng vién 1a 469 ngudi; trong d6 c6: 01 Nha gido nhan dan, 17 nha
gido wu ta; 02 Gido su, 45 Pho Gido su, 137 tién si; 48 giang vién cao cap, 173
giang vién chinh; hon 80 giang vién giang cac hoc phé"ln chuyén mon bang ngoai
ngt cho cac chuong trinh dao tao lién két quéc té va 02 chuong trinh dao tao chat
lwong cao; 100% giang vién dat trinh do thac si tré 1én. Di ngli vién chuc hanh
chinh 14 223 ngudi, trong d6 c6: 03 tién si, 134 thac si, 24 chuyén vién chinh.

Trurong ludn cha trong xdy dung ké& hoach phét trién ngudn nhan lyc trung
han va dai han; xdy dung céc ché d, chinh sich phi hop dé phét trién nguon nhan
luc trong didu kién hién nay dén nim 2030. C6 céc giai phap thiét thyc trién khai
cac quy dinh, chinh sach phét trién, st dung nhdm ning cao chit lvong d6i ngil,
nang cao ty 1& giang vién c6 trinh do tién si va cac nha khoa hoc c6 chuc danh Gido
su, Phd gido su. Truong da x4y dung P& 4n vi tri viéc 1am va sb lugng ngudi 1am
viéc trong Trudng Pai hoc Thuong mai, 1am cin ¢ quan trong cho viéc tuyén -
dung, diéu ddng, sip xép nhan su hop ly va khoa hoc. Hoi ddéng Truong cling di
phé duyét danh muc vi tri viéc 1am, tiéu chuin va diéu kién lam viéc cia ting vi tri
theo ding quy dinh cia Luat Gido duc Dai hoc. Tuy nhién, co cAu doi ngii theo
trinh @6 chuyén mon, kinh nghiém, doé tubi phan theo nganh dao tao chua dam bao
cén bang.

1.2.2. Hoat dong dao tao

Trong thoi gian 60 nam x4y dung va phat trién, Truong Pai hoc Thuong mai

d4 c6 nhitng thay déi can ban, toan dién trén tat ca cic mit hoat dong, trong dé c6

hoat déng dao tao. Nhiéu chuong trinh dao tao méi trinh d6 dai hoc va sau dai hoc
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di dugc mo, kip thoi dap mg nhu cdu nhén luc chit luong cao cho x3 hoi trong
diéu kién hoi nhap quéc té. Hién nay, Truong dang trién khai dao tao 26 chuong
trinh dao tao v6i 21 chuyén nganh thudc 16 nganh dao tao trinh dé dai hoc; 6
chuong trinh dao tao thac si, 5 chuong trinh dao tao tién si. Tr ndm 2018, thuc hién
chii trwong cua Chinh pht, ctia B6 GD&DT, Truong di xdy dung va tb chirc tuyén
sinh, dao tao 03 chuong trinh dio tao theo co ché dic thu thude 03 nganh: Quan tri
khach san, Quan tri dich vu du lich va I& hanh, Hé théng thong tin quan ly, 7
chuong trinh do tao thac si va 5 chuong trinh dao tao tién si.

Truong ludn chu trong dao tao kién thitc gin véi rén luyén k§ ning nhim
phat trién toan dién ngudi hoc. Truong ciing thuc hién lién két, hop tac véi cac
truong, cac doanh nghiép, co quan quan 1y nha nudc,... trong viéc mdi bdo cdo
vién, tiép nhén sinh vién thuc tip cic chuyén nganh,... nhim ning cao chit luong
dao tao va ting cuong kién thic thue té cho sinh vién.

Trong khoang 10 ndm tré lai day, sb luong tuyén sinh hé dao tao chinh quy
dugce duy tri tir 3.800-4000 sinh vién/ndm, thac si 500-700 hoc vién/nim, nghién
ctru sinh tir 30-50 nguoi/nim; song bang, lién théng va vira lam vira hoc 400-
500/ndm. Quy mé sinh vién, hoc vién cta Truong binh quan hang ndm khoéang
21.000, trong d6 h¢ dai hoc chinh quy tip trung 16.000; dao tao sau dai hoc khoang
1.500. Quy m6 dao tao dugc giir 6n dinh dé ting budc nang cao chét lwong dao tao;
diém chudn tuyén sinh diu vio nhilng ndm gin déy ting budc duge ning cao. Péi
méi phuong phap gido duc dao tao ludn dugc Nha trudng cha trong va mang lai
hiéu qua rd rét. Khuyén khich viéc sir dung céc bai giang dién tir, ting cudng viée
trao dbi va moi céc chuyén gia thyc tién tham gia bao cdo mdt sb ndi dung cua hoc
phan, giri sinh vién dén thuc tap tai doanh nghiép, phat trién phuong thirc day va
hoc trie tuyén.

Trong nhitng nim gan day, bao cdo két qua khao sat tinh hinh viéc lam cua
sinh vién sau khi tot nghiép hang ndm cho thdy ty 1¢ sinh vién tét nghiép Truong

Dai hoc Thuong mai cé viéc 1am ludn dat mirc cao trén 90%. Gan day nhat 1a khao
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sat d6i véi sinh vién tét nghiép nim 2017 va 2018 cho thiy: (1) Dbi vé6i sinh vién
tbt nghiép nam 2018: 96,2% sinh vién ¢6 viéc lam; 2% sinh vién tiép tuc hoc; 1,8%
sinh vién chua cé viéc 1am; (2) Dbi v6i sinh vién tét nghiép ndm 2017: 94,3% sinh
vién cé viéc lam; 3,4% sinh vién tiép tuc hoc; 2,3% sinh vién chwa cé viée lam. C6
thé danh gia chung phén 16n sinh vién tét nghiép ciia Trudng di dap tng co ban yéu
cau vé kién thirc va k¥ ning theo chuin dau ra ciia nganh/chuyén nganh va ciia nha
tuyén dung.

1.2.3. Hoat dong khoa hoc — cong nghé

Trudng da hoan thanh nhidu d& tai NCKH trong diém cp Nha nuéc, cap Bo
c6 tmg dung trong thuc tién mang lai hiéu qua cao. Két qua nghién ciru cia céc dé
tai dwoc 4p dung trong thuc té clia nganh thwong mai, dich vy, du lich ctia dit nudc
va cta cdc dia phuong, dugce mg dung phuc vu cho cong tac giang day, hoc tip va
nghién ciru khoa hoc cua Truong.

Trude nim 2015, Trudng Dai hoc Thuong mai di tham gia nghién ciru 5 dé
tai cap Nha nudc, thuc hién gan 300 d@ tai cép B9, 400 dé tai cdp Truong va gan
2.000 dé tai nghién ciru khoa hoc do sinh vién thuc hién. Trong giai doan tu nam
2015 dén nay, Truong da hoan thanh va nghiém thu 01 d2 tai cdp Quéc gia (nim
2016) va dang trién khai 01 d& tai doc 1ap cip Quéc gia, 35 dé tai cap Bo/tinh/thanh
phd. Sb luong cic bai bao khoa hoc cong b6 qudc té trén céc tap chi ¢6 chi s6 ISI,
Scopus cé xu huéng ting nhanh véi 162 bai dang trong 5 ndm qua. Trong giai doan
nay, da c6 hon 3.800 sinh vién tham gia NCKH vé1 1.224 dé tai, c6 23 cong trinh
NCKH duoc lua chon giri du thi cé‘ip Bo, trong d6 c6 3 cong trinh dat Giai Nhi, 5
cong trinh dat giai Ba va 7 giai Khuyén khich. Ddc biét, Nha trudng da xéy dung
cac dinh huéng nghién ctru chién luge ctia Trudng va cia cac khoa quan Iy chuyén
nganh dao tao, tir d6 cu thé bang cac chuong trinh nghién clru trong tim voi céc san
pham khoa hoc c6 uy tin nhu 4n phim Bo céo thudng nién Kinh té va Thuong mai
Viét Nam (ndm 2018 va 2019).

Hau hét cac hoc phin déu duge dam bao cé tir 3-5 tai liéu nghién ctru, tham
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khao bat budc. Trong 5 niam qua, Trudng ¢ 42 gido trinh méi duge xuat ban, 8 giao
trinh t4i ban c6 bd sung, sira chira va 52 sach tham khao dugc xuit ban. Bén canh do,
viéc xdy dung hé théng hoc liéu phuc vu cho dao tao ngay cang duge tang cudng,

Trudng d3 mé rong lién két dao tao va NCKH véi cac truong dai hoc, vién,
hoc vién trong va ngoai nudc, cac B9, nganh, cic doanh nghiép dé trao ddi théng
tin, t6 chitc cac hoi thao khoa hoc, boi dudng can b gido vién, hop tac giai quyét
nhitng van dé thuc tién dat ra. Trong 5 ndm ti ndm 2015 dén nay, Truong da td
chire 12 hoi thao khoa hoc québc té, 18 hdi thao khoa hoc quéc gia va 02 hoi thao
khoa hoc cip Truong. Pic biét, Nha truong da dbi méi phuong thirc t6 chirc hoi
thdo khoa hoc qudc gia, phan cép va giao nhiém vu cho cac khoa quan ly nganh dao
tao chil tri t6 chic cac hoi thao dat két qua tot, tang s6 lugng va giit vitng chat
lugng cac hoéi thao.

Chit lugng Tap chi Khoa hoc Thuong mai ting buéc duoc ning cao theo
hudéng dap tmg tidu chuan quéc té, khu vuc va di duoc Hoi dong chirc danh Gido su
Nha nuée cho diém ting dan qua cac nam; tir 0,5 (truée ndm 2013) 1én 0,75 (nim
2013) va 1én mitc 1,0 (tir nim 2017 dén nay).

1.2.4. Hoat dpng doi ngoai va hop tic quoc té

Trudng luén chi trong tdng cudng hoat déng dbi ngoai trong nudc va qubc
té. Trudng c6 quan hé hop tac chat ché véi cac doanh nghiép, cac vién nghién cir,
cac truong dai hoc trong dao tao cao hoc, nghién ciru sinh va NCKH nhu Vién
Nghién ctru quén 1y kinh té trung wong, Vién Chién lugc va chinh sich Cong
thuong, Vién Phat trién Chién lugc, Vién Nghién ciru phat trién kinh té - xa hoi Ha
Noi,...; cac truomng dai hoc, cao dfmg nhu Truong Pai hoc Ngoai thuong, Trudong
Pai hoc Kinh té quéc déan, Hoc vién Tai chinh, Hoc vién Ngin hang, Truong Cao
dang Kinh té dbi ngoai Thanh phé HO Chi Minh, Trudng Cao ding Thuong mai Da
Nang, Truong Pai hoc Kinh té Hué, Truong Dai hoc Kinh té Pa Ning, Truong Pai
hoc Hai Phong,...

Truong va céc khoa quan 1y nganh/chuyén nganh dio tao di ky két nhiéu
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hop ddng vé6i doanh nghiép dé tiép nhan, huéng dan sinh vién kién tap giita khéa va
thue tip cubi khoa; doanh nghiép cir can by quén 1y cip cao dén bao céo cac chuyén
dé thuc té trong chuong trinh ddo tao cho sinh vién; doanh nghiép tai trg hoc bong,
tiép nhén sinh vién sau khi tot nghiép nhu Tap doan Vingroup, Sungroup, Téng
Cong ty Thuong mai Ha N6i, Ngén hang BIDV, Sacombank, Vietinbank, Agribank,
Vinaphone, Viettel, Mobiphone, Truyén hinh Cap Viét Nam, Khach san
Crown,...Theo d6, mbi quan hé hgp tac v4i doanh nghiép duge mé rdng, cic doanh
nghiép tré thanh mét by phan chinh yéu tham gia vdo cac hoat dong dao tao cua
Truong, bao gbm: xdy dung va thuc hién chuong trinh dao tao; gidng day, hudng
dan thuc hanh, thuc tap, ddnh gid két qua dao tao; str dung san pl_]ém dao tao; hop
tac nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong nghé,... nhd viy, sinh vién dwoc tiép
can ngay véi thuc tién n ghé nghiép khi con dang trong qua trinh hoc tap tai Truong,
sinh vién s€ ¢co nhi'éu co hoi viéc lam hon sau khi tt nghiép.

V& phuong dién hop tac quéc té, Trudong di xay dung va phat trién quan hé tt
dep vé hop tac dao tao va nghién ciru khoa hoc v6i cac truong dai hoc uy tin dén tur
nhidu quéc gia va ving lanh thé trén thé gi6i nhu: Cong hoa Phép, Cong hod Ao,
Canada, My, Uc, Nhat Ban, Han Quéc, Trung Quéc, Pai Loan,...va cac t6 chire quéc
té nhur: T chire Pai hoc Phap ngit (AUF), Hiép hoi Logistics Dirc - Chau A,...Trong
hoat dong lién két dao tao, tinh dén thang 10/2020, Trudong da to chirc 17 khoa lién
két qudc té v6i quy md ngdy cang phat trién ca vé chiéu rong va chiéu sau véi 14
chuyén nganh khac nhau dugc trién khai & trinh d6 dai hoc va thac sy, trong do nhiéu
chuong trinh lién két dio tao qudc té da ching minh dugce stc hit va chét luong véi
xa hoi nhu: chuong trinh Thac sy qubc té Tai chinh, chuong trinh Ctr nhén quéc té
chuyén nganh Quén trj Marketing va ban hang lién két voi Pai hoc Jean Moulin Lyon
3 (13 ndm), chuong trinh Cir nhén qubc té nganh Quan tri té chirc, chuyén nganh
Quan tri du 4n va Quan tri nhén su lién két v6i Pai hoc Toulon (10 nim),...

Trong nhitng ndm vira qua, dép Ung nhu cdu ciia ngudi hoc va xa hoi,

nhidu chuong trinh lién két qudc t€ véi cac chuyén nganh méi c6 tinh cép nhét,
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bét nhip v6i xu hudng vin dong cua thi truong lao déng da dugc nghién ctru
trién khai nhu: chuong trinh Quan tri doanh nghiép phan phdi va Logistics lién
két v6i Pai hoc Paris I, chuong trinh Thuong mai dién tr, chuong trinh Khéi
nghiép kinh doanh lién két v6i Pai hoc Toulon,... Bén canh dé, Truong cling
thuc hién cdc chuong trinh lién két cdp bang cir nhan cuia Truong Pai hoc
Thuong mai cho sinh vién Trung Quéc theo mé hinh 2 + 2 va 3 + 1 véi DPai hoc
Dén toc Quang Tay (Trung Qudc); chuong trinh dao tao theo hiép dinh Chinh
phu cho sinh vién dén ti Cong hoa Dan chu Nhéan dan Lao va Maong Co,... sb
luong tuyén sinh hé lién két dao tao qudc té hang nim dat khoang 800 sinh vién
va cao hoc vién.

Ngoai ra, Truong tién hanh nhiéu hoat dong giao luu va trao ddi sinh vién
v6i cac truong dai hoc ddi tac nrde ngoai. Truong da gii hang tram luot gido vién
di hoc tép, nghién ctru, trao d6i khoa hoc va mdi cac gido su, chuyén gia nudc ngoai
dén truong dé trao ddi khoa hoc, dao tao, tham gia giang day va nang cao trinh do
cho ddi ngil giang vién cia Nha truong. Truong hién c6 hon 70 giang vién thinh
giang 1a ngudi nude ngoai, trong d6 da c¢6 5 gido su nude ngoai duoc phong tang
gido su danh dy clia Trudng Pai hoc Thuong mai. Truong d3 mé rong hop tac vé
NCKH véi céc truong dai hoc ngoai nude, chii yéu dong té chirc cac hoi thao khoa
hoc quéc té. Trong giai doan 2016-2020, Trudng di phdi hop véi cac truong dai
hoc nuéc ngoai t chirc thanh cong 09 hoi thao khoa hoc quéc té.

1.2.5. Hoat djng truyén thong

Truong da cha trong trién khai céc hoat dong truyén thong trén nhiéu
phuong tién khic nhau: da hoan thién hé théng céc kénh truyén thong ndi bo, xay
dung va hoan thién hé théng website, cdc mang x3 hoi: Facebook, Instagram,
Youtube,... d3 tham gia va t6 chirc nhiéu su kién nhim dua hinh &nh ciia Trudng
dén voi voi xa hoi, doanh nghiép va thi sinh. Tan sudt xuat hién céc hoat dong cua
Truong trén cac phuong tién truyén thong: truyén hinh, truyén thanh, bao, internet

ngdy cang nhiéu véi pham vi ngay cang m¢ rong. Hoat dong truyén thong da ting
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budc ning cao hinh anh ctia Trudng, timg budc ning cao vi thé cia Truong Pai hoc
Thuong mai & trong nude va qudc té.
1.2.6. Hoat djng khdo thi va diam bdo chit luwong

Cong tac khao thi duoc thuc hién gin két chit ché véi ké hoach dao tao cia
cac hé, trinh do dao tao. Trudng da ban hanh Quy dinh vé hoat dong khao thi trong
Trudng Pai hoc Thuong mai. Hoat dong khao thi ¢4 gop phan hoan thién va ning
cao chét luong quan 1y dao tao, dam bao tinh minh bach, céng khai va kip thoi. bPé
thi dugc quan Iy mdt cach khoa hoc, tap trung. Hinh thirc thi két thiic hoc phén tiép
tuc dugc duy tri da dang bao gdm thi tu ludn, thi vin dép, thi tu luin két hop tric
nghiém va thi tric nghiém khéach quan trén may tinh. 100% céc hoc phan déu c6
ngan hang ciu hoi, d& thi. Viéc lva chon ra dé thi dugc thuc hi¢n khéch quan bang
phin mém may tinh.

Trong nhitng nam qua, céng tdc dam bdo chit luong ngay cang duge chi
trong. Trudng d ban hanh Quy dinh vé hoat déng dam bao chat luong va cdp nhét
thuong xuyén cac van ban cia By Gido duc va Dao tao vé dam bao chit luong
Trudng ciing nhu chuong trinh dao tao. Truong dang xay dung hé thong d¢am bao
chit luong Trudng nhdm dam bao su théng nhat, khoa hoc va dat hiéu qua cao
trong hoat déng nay. Nam 2007, Truong Pai hoc Thuong mai la mét trong 20
Truong da ding ky va trién khai kiém dinh chit luong Truong dai hoc 1an 1. Nam
2009, Trudng di duoc Hoi dong quéc gia kiém dinh chat lugng gido duc cng nhan
dat tidu chudn chét lvong. Thang 11/2009, Trudong di xiy dung ké hoach va trién
khai thuc hién cong tac khic phuc ton tai va hoan thanh Béo cdo két qua cal tién
chét luong gido duc sau danh gia ngoai. Tir nim 2007 dén nim 2009, Truong di to
chitc trién khai kiém dinh chét luong ndi bd cac chuyén nganh dao tao don vi truc
thudc. Tir ndm 2012 dén 2014, Trudng tiép tuc kiém dinh chit luong ndi bd cic
chuyén nganh dao tao. Céng tac kiém dinh chét Iuong ndi bd 14 cin cir quan trong
dé Truong c6 nhirng quyét dinh d6i méi vé-phét trién phu hop, trude khi buéc vao

giai doan tu chi, tu chiu trach nhiém. Trudng da kiém dinh chit lwgng Truong 1an 2
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niam 2017 theo bd tiéu chudn kiém dinh chét luong cac co s& gido duc do B Giao
duc va Dao tao ban hanh, vai ty 1€ céc tiéu chi dat yéu cau 14 85,2%. Nam 2019,
Trudng di kiém chat lwong 05 chuwong trinh dao tao thudc cdc n ganh Marketing, K¢é
todn, Tai chinh — Ngan hang véi sé cac tiéu chi duge danh gia & mirc “Pat” chiém
ty 1é cao. Hién nay, Truong dang thuc hién céc budc danh gia gira chu ky kiém
dinh chét lwong Trudng theo ké hoach.
1.2.7. Tai chinh va quadn Iy tai chinh

Cong tic quan ly tai chinh ctia Trudng c6 budc chuyén bién 16n gin véi viée
duoc giao thi diém trién khai co ché tu chii tai chinh dugc phé duyét theo Quyét
dinh s6 598/QD-TTg ngay 8/4/2016 cua Thi tuéng Chinh pht theo 16 trinh bao
gbm ca tir chu chi thudng xuyén va chi dau tu. Trude thdi diém nay, co ché quan Iy
tai chinh cta Nha truong 14 don vi tu chi mét phan chi thudng xuyén mirc ty chi
90%. Sau khi dugc giao thi diém tu cho, Truong 1a don vi tu chu chi thudng xuyén
va chi dau tu, khong dugc NSNN cép chi thuong xuyén tir nim 2017. Dé thuc hién
co ché tu chi, Trudong di trién khai déng bd quyén tu chu cho tit ca cac linh vuc
nhu ty chu thuc hién nhiém vu, tu cha té chirc bd may va nhan su, tu chi tai chinh.
V& tu chi tai chinh, Truong da xdy dung va hoan thién Quy ché tai chinh néi bo
(truée 1a Quy ché chi tiéu nodi bd), ban hanh va dua vao thuc hién tir thang 1/2017.
Sau khi Luat Gido duc dai hoc stra d6i nim 2019 c6 hiéu luc, Truong tiép tuc ra
soat, hoan thién Quy ché Tai chinh noi bo va ban hanh thuc hién tir thang 1/2019.

D¢ thuc hign Nghj dinh s6 16/ND-CP ngay 14/2/2015 ciia Chinh Pha quy
dinh co ché tu chu cia don vl su nghiép cong 14p va Quyét dinh sb 598/QD-TTg
cua Thu tuéng Chinh phu, Trudng di xdc dinh khoan thu va miec thu cong khai
trong Quy ché Tai chinh ndi bé. Trudng xay dung, cdng bd va thuc hién chinh séch
hoc phi clia cédc chuong trinh ddo tao theo co ché tu cha theo Quyét dinh sb
598/QD-TTg cta Thu tuéng Chinh Phu theo 16 trinh cho timg nim hoc; Thuc hién
cac quy dinh vé mién, giam hoc phi, hd trg chi phi hoc tap theo quy dinh hién hanh

cua Nha nudc; Thuce hién ding cac quy dinh vé chinh sich tin dung sinh vién nham
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dam bao sinh vién thudc dién chinh sich, cac sinh vién c6 hoan canh kho khin co
kha ning hoc tap déu duoc di hoc. Truong di thuc hién phan bd ngudn tai chinh
hop 1y va cé hiéu qua giita chi thuong xuyén va tich lity dé chi dau tu. Hang nim,
chi nghiép vu chuyén mén va chi thanh toan cho nguoi lao dong déu ting, trong d6
chi tién luong cho ngudi lao dong ting tir 1 1én 2,5 1an so véi mirc luong co ban, vé
co ban da cai thién va nang cao doi séng ciia nguoi lao dong. Viéc sir dung thing du
hang ndm dam bao ding quy dinh.

Cung véi viéc xay dung ké hoach cong tac nim hoc va giao ké hoach cho
timg don vi, Nha truéng da thuc hién phan cép quan ly tai chinh cho cac don vi theo
quy trinh quan ly tai chinh, giao du toan, thuc hién du toén, quyét toan theo timng
nim hoc. Céng tac chi tai chinh dap tmg ddy du, kip thoi cdc nhu cdu chi phuc vu
giang day, quan 1y va hoc tdp, NCKH. Pa xay dung duoc quy trinh chuén & mét s6
khdu va c6 nhing cai tién gitp cho viéc thanh, quyét toan nhanh gon va han ché
nhitng sai s6t. Trong nhitng nam qua, ngudn thu ctia Trudng da c6 sy da dang hoa
va tang trudng rd nét. Mirc thu tir cac hoat dong ctia Trudng tang tir 10%-15%/nam.
Pén nay Truong da chu dong trong viéc khai thac thé manh cta cac hoat dong su
nghiép va hoat dong dich vu, tdng cuong lién két v4i cac ddi tac trong va ngoai
nude, dic biét 1a cac ddi tac nude ngoai, tdng cuong khai thic co s¢ vit chét tao ra
ngudn thu dang ké phuc vu cho hoat dong thudng xuyén va dau tu phat trién cla
Nha truong.

1.2.8. Co sé vit chit

Nha truong hién c¢6 khoang 84.000m” khuén vién, 10.400m® phong hoc va
hoi truomg v6i tong sb 96 phong hoc (trong d6 c6 12 phong hoc da phuong tién) c6
s chd ngdi cho 1 ca hoc 1a 7.300 chd, 2.200 m” thu vién, 4.068 m” ky tic x4 sinh
vién, 3.560 m’ sin gido duc thé chét. Diéu kién co so vit chit ctia Nha truong
khéng ngung dugc cung cb, dic biét trong 5 nam gan diy, gép phin cai thién dang
ké diéu kién giang day, hoc tap, 1am viéc cla gidng vién, vién chirc va ngudi hoc.

D3 hoan thanh va dua vao sir dung toa nha F véi san xay dung 5.100m2; Cai tao va
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nang cip nha A, nha B khu néi trt sinh vién véi quy md khoang 800 chd; Cai tao va
nang cép san vuon, dam bao hién dai, my quan, méi truong tdt phuc vu dao tao; mo
rong, ting cudng nang cip hé thdng dudng ndi bo trong trudng dam bao thuan tién
di lai; Xay dung va dua vao hoat dong 01 cing tin (nha F) phuc vu gido vién va 02
cang tin phuc vu sinh vién (nha H); 100% phong hoc déu duoc trang bi didu hoa
nhiét d§, méay chiéu. Hién nay, Nha truong dang trién khai du 4n “Xéy dung trung
tdm hoc liu va giang duong da nang” véi dién tich san x4y dung 10.700 m2.

1.3. Danh gia chung

1.3.1. Nhitng thanh céng

Vi thé va thuwong hiéu:

Truong Pai hoc Thuong mai ¢6 uy tin, vi thé va hinh anh ngay cang cao
trong nude, trong khu vuc va trén thé gigi. Chét luong cac hoat dong dao tao va
nghién ciru khoa hoc cia Trudng ngay cang dugc nang 1én, duoc ngudi hoc, cong
ching va céc dbi tuong c6 lién quan trong xa hoi danh gid ngay cang cao. Trudng
da tré thanh mét trong nhiing truong thude tép dau vé dao tao kinh té thuong mai va
quan ly.

Vé t6 chirc, nhan SIr:

- C6 sy dong 1ong nhét tri gitta cac cdp lanh dao, quan 1y Nha truong (Pang uy,
Hoi dong truomg, Ban Giam higu, Céng doan, Poan thanh nién), c6 sy phéi hop tot
gifta chinh quyén véi cong doan, doan thanh nién dudi su chi dao ctia Pang iy Truong.

- Lanh dao va b6 méy quan ly cta Trudng dwa ra duoc cic dinh hudéng dai
han va céc muc tiéu ngin han nhanh chong thich tmg véi nhing thay dbi va dua ra
duoc cic quyét dinh dung din va kip thoi.

- Truong da thuc hién xay dung co ciu td chic phu hop véi hoat dong clia
Nha truong va xay dung céc qui ché, qui dinh trong hoat déng cua Trudng. Moi
hoat dong ctia Nha trudng déu co quy ché, quy dinh r6 rang.

- Trudng tap trung phat trién doi ngi giang vién va can bd quan ly gido

duc vé ca so lugng 1an chét lugng, ting sé lugng tién si, thuc hién dau tu dé ting
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cudng ning luc nghién ciru khoa hoc va cong bd cac két qua nghién ctru trong va
ngoai nudc.

- Cong tac quy hoach bdi dudng d6i ngii giang vién va can bd quan ly gido
duc ludén dugce cha trong. Truong cd ké hoach phat trién nguén nhan lyc trung han
va dai han hudng téi ning cao chit lwong d6i ngii vé ca trinh d6 chuyén mén trong
gidng day nghién ctru 13n ning luc ngoai ngi.

Vé dao tao, khdo thi va dam bdo chat lirong:

- Nhiéu chuong trinh ddo tao méi trinh d6 dai hoc va sau dai hoc da dugc
phat trién, kip thoi dap ing cac nhu ciu cia nguoi hoc va cua thi truong viéc lam vé
cac nganh nghé c6 nhu cau nhan luc cao va cac nganh nghé méi xuét hién.

- N6i dung chuong trinh duoc ddi méi, ngay cang sat v6i véi nhu ciu xa hoi,
nhu ciu phat trién cta qudc gia. Phuong phap day hoc ciing duge dbi méi, phu hop
v6i cac yéu cau trang bi cac kién thirc, k¥ nang, ning luc va thai dé cua nguoi hoc
t6t nghiép nhim dap tmg nhu cau cua thi trudng lao dong.

- Cong tac tuyén sinh, dic biét 1a két qua tuyén sinh dai hoc chinh quy da dat
duoc nhirng thanh twu dang tu hao, véi quy mod tuyén sinh 6n dinh, diém tring
tuyén cua tat ca cac chuong trinh dao tao ting qua cic nim, khéng dinh vi thé cta
Trudng ngay cang dugc nang cao.

- Hoat dong dao tao ctia Trudng da dap Umg ngay cang cao v6i nhu céu cia
thi truong lao dong va céc nha tuyén dung, thé hién & ty 1¢ sinh vién tot nghiép cua
Trudng c6 viéc lam ludn dat mirc cao.

- Cong tac khao thi duoc ddi méi cin ban, di gin két chit ché véi ké hoach
ddo tao cta céc bic, hé dao tao va hd tro quan 1y dao tao dugc thuc hién theo ding
quy ché, gép phin danh gia duoc muc do dat duoc cic chuan dau ra cua chuong
trinh dao tao.

Vé hoat dong KH&CN:

Trudng da chi tri thuc hién va tham gia nhiu d& tai NCKH céc cip, cac hop

ddng nghién ctru véi céc co quan, doanh nghiép gop phan tich cuc vao su phat trién
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kinh té x4 hoi cila qudc gia va dugc Nha nuéce, xa hoi va cong ddng doanh nghiép
danh gia ngay cang cao.

- Nang luc cdng b nghién ciru va $6 lugng céac bai bao khoa hoc céng bd
trong va ngodi nudc ciia Trudng ngdy cang ting, nhit 1a sb luvong va chét lugng cac
cong bd qudc té trén cac tap chi ISI, Scopus c¢6 xu hudng tang nhanh.

- Truong da mé rong lién két dao tao vd NCKH véi cac don vi trong va
ngoai nudéc, cac bd, nganh, cac doanh nghiép dé trao doi thong tin, té chirc cac hoi
thdo khoa hoc, béi dudng can bd gido vién, hop tic giai quyét nhitng vin dé thuc
tién dit ra.

- Chét lwong Tap chi Khoa hoc Thuong mai tirg budc duge nang cao theo
huéng dap g tiéu chuén qubc té; uy tin khoa hoc ngay cang dugc ning cao.

Vé tai chinh va co sé vt chat:

- Trong nhitng ndm qua, ngudn thu cta Trudng da c6 su da dang hoéa va tang
trudng rd nét. Trudng da chu dong trong viéc khai thac thé manh cua cac hoat dong
su nghi€p va hoat dong dich vu, ting cuong lién két voi cac déi tac trong va ngoai
nudc, ting cudng khai thic co s& vat chét tao ra ngudn thu dang ké phuc vu tt cho
hoat dong thuong xuyén va dau tu phat trién ctia Nha truong.

- Pidu kién co s& vét chit ciia Nha truong khong ngimg duoc cung cb, dic
biét trong 5 ndm gan ddy, gbp phan cai thién dang ké v& chit lugng va cac diéu kién
vat chat k¥ thudt cta céc phong lam viéc va phong hoc, ciing nhu canh quan chung
cua Truong. Bén canh d6, viéc xdy dung hé théng hoc liéu phuc vu cho dao tao
ngdy cang dugc ting cudng dau tu trong nhimg nim qua. Trudng tiép tuc dau tu mé
rong mit bang nhim phat trién thém céc giang duong va trung tdm hoc liéu hién dai
nhdm phuc vu cho cong téc ddo tao va nghién ctru khoa hoc.

1.3.2. Nhitng han ché, ton tai

-Vésh lwong tuyén sinh di dat & muc t6i da trén nang luc hién c6, vi viy, mubn

tang qui mé phai ting ngudn luc déu vao cia qua trinh déo tao gdm co s& vat chét va

di ngii giang vién, hoic cac phuong phap giang day méi dua trén cong nghé.

15




Chién legc phét trién Truong Pai hoc Thirong mai giai doan 2021-2030

- Két qua hoat ddng NCKH, chuyén giao cong nghé va hop téc qudc té con
chua khai thac tét tiém ning cia Nha truong. Nguon thu tir chuyén giao cac hoat
d6ng NCKH con chiém ty 1& nho trong co ciu tong ngudn thu ciia Truong. C6
nhimg d& tai NCKH chua duoc chuyén giao rong rdi cho cong dbéng va cho xa hoi.

- Co céu ddi ngii theo trinh do chuyén mén, kinh nghiém, do tubi phéan theo
nganh dao tao chwa dam bao cin bang. Co cdu d6i ngil c6 trinh dd cao can & mirc
khiém tén.

- Céc hoc liéu dién tr cua Truong chua nhiéu, chua dép tmg duoc su phét
trién ctia cong nghé trong linh vire hoc ligu.

1.3.3. Cdc nguyén nhin

Nguyén nhan thanh cong:

- C6 sy lanh dao truc tiép cia Pang uy, su chi dao sit thuc va quyét liét cia
Ban Giam hiéu, sw phéi hop chit ché giita céc cip, cac tb chirc trong hé théng chinh
tri Nha trudng;

- Su doan két nhét tri cao trong tap thé Pang uy, Ban Gidm hiéu, Hoi d&‘mg
trudmg, cac td chirc chinh trj - x3 hoi, cde don vi va toan thé vién chirc Nha trudng.

- Lanh dao Nha trudong di dé ra dugc cac dinh hudng va muc tiéu phat trién
phu hop, dung din trong nhitg nim qua, da c6 cdc dinh huéng dau tu dang dén vé
nhan lyuc, cic didu kién vat chét va thiét bi phuc vu cong tac dao tao, NCKH, hop
tac trong va ngoai nudc.

- Néng cao chit lugng dao tao theo huéng dép mg ngay cang t6t hon nhu
cAu x4 héi. Cha trong phét trién doi ngii gidng vién va can b quan 1y gido duc ca vé
s6 luong va chét luong dap tng cac yéu cau phét trién ciia Truong.

- Céc chinh séach, cac ché d6 dii ngd, khen thudng véi ngudi lao dong phu
hop v6i muc tiéu va dinh hudng phat trién cia Trudng & timg giai doan.

- Nhanh nhay ndm bat duoc cac thay dbi ctia moi trudng, thi truong va ra cic
quyét dinh nhanh chéng kip thdi.

- Su cb gang, nd luc khic phuc moi khé khin cua lanh dao, quan 1y cic don
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vi va dic biét clia toan thé doi ngt CBVC Nha truong trong thue hi€n nhiém vu.

Nguyén nhin han ché:

- Ngudn thu tdng thém cta Trudng hién nay chu yéu tir ting quy mo dao tao.
Nguyén nhén khach quan la viéc chuyén giao céc két qua NCKH va cung tmg dich
vu dao tao linh vuc khoa hoc xa héi va nhan vin thudng han ché hon so véi céc linh
vuc khoa hoc ky thuét,

- Do su chdp nhan ciia x4 hdi dbi voi sinh vién tdt nghiép hé dai hoc hé via
lam vira hoc, song bang va lién théng giam dang ké va hoc sinh c6 nhiéu su lua
chon hon céc co héi hoc dai hoc; nhiéu hoc sinh ¢é xu hudng lya chon hoc nghé.

- Tuyén sinh sau dai hoc ¢é xu huéng giam, gip nhidu kho khan.

- Trong thoi gian trude khi tw chi, Truong chua c6 diéu kién dé dau tu phat
trién trung tdm hoc liéu hién dai va hé théng céc hoc lidu dién tir,

- C6 mot s giai doan trudce khi ty cha, Truong chua thuc su cha trong phat

trién ddi ngti ve s6 lugng nén dan téi co cau theo do tudi chura cin bang.
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Phan II:
SU MANG, GIA TRI COT LOI, TAM NHIN

2.1. Sir mang

Trudng Pai hoc Thuong mai la trudng dai hoc cong lap, tu chu, da nganh; c6
thé manh va uy tin cao trong dao tao dai hoc, sau dai hoc; nghién ctru va chuyén
giao khoa hoc céng nghé, tri thitc trong cac linh vuc kinh té va thuong mai hién dai
dap (g yéu ciu céng nghiép hoa, hién dai hoa va hoi nhéap quéc té.

2.2. Gi4 tri cbt 16i: Truyén thong, Trich nhi¢gm va Sdng tao

- Truyén théng: Dan chu, doan két, nhan van, hop tac, chia sé, tu luc tu
cuong, duy tri va khong ngung ning cao chit luong toan dién cac hoat dong cua
Nha truong;

- Trach nhiém: Tuén thu phéap luit va cac quy dinh cia Nha nude; Cung cép
cac chuong trinh dao tao va td chirc dao tao & cac trinh d6 dao tao dam bao chét
luong, dap trng nhu cau ciia ngudi hoc va ngudi st dung lao dong; Minh bach thong
tin va cong bang trong img xtr véi ngudi hoc, vién chirc va nguoi lao dong; Quan
tAm cai thién doi sdng vat chét va tinh than cho vién chitc, ngudi lao dong; Tham
gia tich cuc cac hoat dong xa hoi voi cac hanh dong cu thé, thiét thuc; Giai trinh céc
hoat dong cua Nha trudng vé1 cac co quan, to chirc, ¢4 nhin c6 lién quan.

- Séng tao: Lién tuc ddi méi véi tu duy sang tao trong hoat ddng quan ly,
giang day - hoc tép, nghién ctru khoa hoc, phat trién cac mbi quan hé va céac hoat
doéng khac thich ing véi moi sy thay ddi; két hop séng tao cd nhan voi tri tué tap
thé; dam bao tinh linh hoat va hiéu qua trong cic hoat dong cua Nha truong.

2.3. Tam nhin dén 2040

Phat trién Truong Pai hoc Thuong mai theo mé hinh “Truong dai hoc tur chi, tu
chiu trach nhiém” véi chit lwong cac ngudn luc va ning luc ct 18i dé trd thanh:

- M4t trung tdm dao tao chét luong cao céc trinh d cir nhan, thac si, tién si

v6i chuong trinh dao tao tién tién; doi ngil giang vién c6 trinh d6 hoc thut va su
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pham cao;

- Mot trung tim nghién ctru, hop tic trong nude va quéc té; chuyén giao
khoa hoc cong nghé, tri thire ¢6 uy tin cao trong linh vuc kinh té va thuong mai hién
dai ctia qudc gia va quéc té;

- Mét trudng dai hoc trién khai thanh c6ng mé hinh quan tri dai hoc tién tién,
phét trién hé thdng cong nghé théng tin va quan 1y hién dai, két hop thuc hanh van
héa td chitc, nhin manh cac gia tri truyén théng, trach nhi€ém va sang tao; Ie“iy su hai
long ctia ngudi hoc vé chét luong va gia tri dich vu dao tao, su gin bo va doan két
clia vién chitc Nha truong lam tiéu diém;

- Mét trudmg dai hoc c6 vi thé va thuong hiéu manh dua trén gia tri dich vu
dao tao va nghién ciru khoa hoc; c¢6 uy tin cao, hinh anh than thién véi cac ddi tac
va cong déng x4 hoi;

- Mot trudng dai hoc duge danh gia va thira nhan la mét trong cac truong dai
hoc din dau vé chét luong toan dién cic hoat dong trong kiém dinh va xép hang

trudng dai hoc Viét Nam, dap tng tiéu chuin kiém dinh quéc té.
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Phan III:
CAC MUC TIEU CHIEN LUQC

3.1. Muc tiéu chung

1. Tiép tuc hoan thién td chirc bdé may va co ché hoat déng theo dinh huéng
d6i méi quan tri dai hoc va thuc hién co ché tw chi, tw chiu trach nhiém.

2. Pao tao ngudn nhéan luc trinh d6 cao, chét lugng cao, timg budc dap tng
theo chuén khu vuc va quéc té, dap vmg tét nhat nhu cdu ngay cang cao cua xa hoi;
tiép tuc phat trién cic nganh/chuong trinh dao tao mai gin voi su phat trién ctia nén
kinh té sé; déy manh ddi mé&i ndi dung, chuong trinh va phuong thitc dao tao phu
hop vé6i cude cach mang cong nghiép 1an thir 4.

3. Tiép tuc duy tri va mé& rong quy mé dao tao hop ly trong diéu kién cac
chuong trinh dao tao dugc phat trién theo su thay dbi ctia nhu cau thi truong lao dong;
dam béo tuong thich giita quy mo, nhu cau xa hdi vé cac nganh nghé, ning luc dao
tao va yéu ciu khéng nging ning cao chét luong dao tao cua Truong.

4. Hoan thién hé théng dam bao chit lugng gido duc dai hoc cua Trudng va
cong bd cong khai két qua kiém dinh.

5. Nang cao ning luc nghién ciru ciia d6i ngi giang vién; tap trung phat trién
moét sb linh vuc nghién ctlru chién luoc, dugc cong nhan & tAm quéc gia; gén Kkét
hoat dong NCKH véi néng cao chét luong dao tao.

6. Duy tri va ting cudng mbi quan hé bén vitng véi cac dbi tac quoc té truyén
théng, phat trién cac du an hop tac dao tao véi céc trudng dai hoc quéc té cb uy tin,
dwoc xép thir hang cao trén thé gi6i.

7. Phat trién quan hé hop tac véi cac co s& dao tao trong va ngoai nudc, mé
rong hop tac quéc té trong linh vuc NCKH, day manh hoat dong trao ddi sinh vién,
giang vién, nha nghién ctru va thu hut sinh vién qudc té theo hoc tai Truong.

8. Phat trién d6i ngii giang vién, can b quan 1y gido duc, nhan vién phuc vu
dat chuan theo qui dinh.
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9. Phét trién hé théng co s& vat chét, thiét bi, thu vién, ha ting cong nghé
thong tin theo hudng hién dai, dt’:“mg bd, dap tmg nhu ciu dao tao, NCKH va hoat
dong khac ciia Nha truong.

10. Phat trién va da dang hoa céc ngudn lyc tai chinh, ting cuong su dung

hi€u qua cdc nguon tai chinh d€ ning cao chat lugng dao tao va NCKH; dam bao

thuc hién co ché tu chu tai chinh bén ving.

3.2. Muc tiéu phat trién cac hoat dong

3.2.1. Cac muc tiéu dao tao

Chi tiéu

2021-2025

2026-2030

Phat trién cac CTDT -
cong cu cho thuong mai
hoi nhép va hién dai, dap

Ung nhu cau xa héi

- S6 CTPT mé méi trinh
d6 PH: 1 —2;

- S6 CTPT mé méi trinh
d6 SPH: 1

- S6 CTPT mé méi trinh
d6 PH: 1 - 3;

- S6 CTPT mé mdi trinh
d6 SPH: 1.

Phat trién cic CTPT la
CTDT cua nudc ngoai,

giang being Tiéng Anh.

- S6 CTDT trinh d6 DH:
e

Tuyén sinh trinh d6 PH

- Trinh d6 PH: 3800 -
4200 SV/nim.

- Trinh d6 PH: 3800 -
4500 SV/nam.

Tuyén sinh trinh d6 SDH

- Trinh d6 Ths: 500 - 700
HV/nam,;

- Trinh d6 TS: 30 — 50
NCS/nam.

- Trinh d6é Ths: 700 -
1000 HV/nam;

- Trinh d§ TS: 50 — 100
NCS/nam.

Kiém dinh chit luong
CTDT trinh d6 PH

- Ty 1& CTPT dat chuin
kiém dinh qubc gia:
100%

- S6 CTPT dat chuin
AUN-QA: 2-3.

Kiém dinh chét luong

- S5 CTPT dat chuin
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nghién cuu cia doi ngi

CBGV.

cong bb qubc té: 15;

- Ty 1€ bai bao IS,
SCOPUS/GV: 0.15/ndm,;
- Ty 1é¢ bai bao/GV:
0.8/nam,;

- S6 HTQG/QT trong 5
nam: 30;

- Ty 16 s6 PT/GV: 0.15

- Chi cho KH&CN: 5%
tong ngudn thu/ndm;

- Nguén thu tir hoat dong
KH&CN: 2%/mam

CTDT trinh 46 SDH kiém dinh: 1 —2.
3.2.2. Cac muc tiéu nghién ciru khoa hoc
Chi tiéu 2021-2025 2026-2030
Nang cao ning luc |- S6 nhom nghién ctru c6 | - S6 nhém nghién ctru cd

cong bd quéc té: 20:

- Ty 1é bai bao ISI,
SCOPUS/GV: 0.20/nam;
- Ty 1& bai bao/GV:
0.9/nam;

- S6 HTQG/QT trong 5
nam: 30;

- Ty 1¢ s6 PT/GV: 0.2

- Chi cho KH&CN: 5%
tong ngudn thu/nim;

- Nguén thu tir hoat dong
KH&CN: 3%/nam

Phat trién mot so Iinh
vuc nghién ciu chién

lugc tam quoc gia

- S linh vuc nghién ctu
chién luge: 1-2/5 nam;

- S6 bai bao ISI, Scopus
thudc linh vuc nghién ctru
chién luge: 10/5 nam;

- S6 BT clp Québc gia,
Nafosted: 1-2/5 ndm;

- S6 BT cép bd va tuong
duong thudc linh vuc NC

chién luge: 3-4/5 nim

- S6 linh vuc nghién ciru
chién lugc: 3-4/5 nam;

- S6 bai bao ISI, Scopus
thudc linh vuc nghién ciru
chién luoc: 20/5 nam;

- S6 BT cp Quéc gia,
Nafosted: 1-2/5 nam;

- S6 BT cép bd va tuong
duong thudc linh vuc NC

chién lugc: 4-5/5 nim
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Gin  két
NCKH véi nang cao chit

hoat ddng

luong dao tao

- 86 DT cép trudng binh
quan/nam: 50;

- S6 SV, CHV, NCS thuc
hién NCKH: 4000/5 nim;
- Ty 18 GV tré (<40 tudi)

- S6 BT cp trudong binh
quan/nam: 50;

- 86 SV, CHV, NCS thuc
hién NCKH: 4000/5 nim;
- Ty 18 GV tré (<40 tudi)

tham gia NCKH: | tham gia NCKH:
80%/nam 90%/nam
3.2.3. Céc muc ti¢u d6i ngoai va hop tac quoc té
Chi tiéu 2021-2025 2026-2030

Cong tac tuyén sinh cac
chuong trinh lién két dao

tao quoc té

- Trinh d6 PH: 800-900
sinh vién/nam;

- Trinh d6 sau BPH: 15-20
HV/nam.

- Trinh 6 DH: 900-1.000
SV/nam;
- Trinh d6 sau BH: 18-25
HV/nam.

Phat trién cac du 4n lién

két quéc té

- Sb lwong du 4n phat trién

trong giai doan: 2 — 3

- 86 luong du 4n phat
trién trong giai doan: 3 —

3

Hoat dong hop tic quéc
té trong NCKH

-84
HTQT/ndm: 1-2;

lugng héi  nghi,
-Sb lugng cac seminar,
trao déi hoc thuat véi GV

nudc ngoai/nim: 5-8

-Sb lugng  hoi

HTQT/nam: 2-3;

nghi,

-S0 luong céc seminar,
trao do1 hoc thuat voi GV

nudc ngoai/nam: 8-10

Hoat dong thu hut, trao

doi1 sinh vién quoc té

-S6 luong SV trao dbi
hang nam: 50-60;
- S6 chuong trinh giao luu

SV quéc té hang nim: 4-5

-S6 luong SV trao dbi
hang ndm: 60-80;

- S chuong trinh giao
hru SV quéc té hang

nam: 5-8
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Quéc té hoa doéi ngh

giang vién

-S6 lwong GV nuéc ngoai

hang nam: 60-70

-S6 lugng GV nuédc

ngoai hang nam: 70-80

3.3. Muc tiéu phat trién cic ngudn lic

3.3.1. Cac muc tiéu t6 chirc by may va nhan lyc

Chi tiéu

2021-2025

2026-2030

Hoan thién t6 chic bd
may gon nhe, hiéu qua,
khoa hoc; v&i co- ché
quan ly va hoat dong
theo dinh huéng déi méi
quan tri dai hoc va thuc
hién co ché tu chy, tu

chiu trach nhiém

Hoan thién co chu td
chirc nha trudng theo 3
cép: Trudng — Khoa — Bo

mon.

- Hoan thién co cédu td
chitc nha truong theo 3
cép: Truong — Khoa — Bo

mon.

Pam bao 6n dinh doi ngii
giang vién du vé sb
lugng, dat chuin vé trinh
dd theo quy dinh vé1
ting chic danh; cha
trong xdy dung doi ngi
giang vién cé trinh do
cao vé& giang day va

nghién cuu khoa hoc.

- S6 lugng GV: 500-510
(nguoi);

- Ty 1€ GV 1a TS: 50%;

- Ty 1€ GVC: 65%;

- Ty 16 GVCC: 13%j;

- S6 lwong PGS: 3-5

ngudi/nam;
- 86 lwong GS: 1-2
nguoi;

- Ty 1&¢ GV giang day hoc
phin chuyén mén bang
ngoai ngir: 25%;

- S6 luong giang vién

nudc ngoai tham gia cac

- S6 lwong GV: 510-520
(nguoi);

- Ty 16 GV 1a TS: 60%;
-Ty 1é GVC: 70%j;

-Ty 18 GVCC: 15%;

- S6 luwong PGS: 3-5

nguoi/nam,;
- 86 luong GS: 1-2
ngudi;

-Ty 1€ GV giang day hoc
phin chuyén mén bang
ngoai ngir: 35%;

- S6 luong giang vién

nudc ngoai tham gia céc
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CTDT binh quan: 60-70

nguoi/nam.

CTDT binh quéan: 70-80

nguoi/nam.

Pam bao 6n dinh déi ngii
vién chuc va nhidn vién
phuc vu du vé s lugng,
dat chuin vé& trinh doé
theo quy dinh voi tung
chirc danh; co6 ty 1€ phu
hop hgp gilta vién chic
nhidn vién

va phuc

vu/giang vién.

- Ty 1€ CV cé trinh do
ThS tro 1én: 65%

- Ty 1€ CVC: 17%

- Ty 1¢ VC, NVPV/GV:
0,4

- Ty 1& CV c6 trinh db
ThS trd 1én: 70%

- Ty 16 CVC: 20%

- Ty 1& VC, NVPV/GV:
0,35

3.3.2. Cac muc tiéu co sé vat chit.

Chi tiéu

2021-2025

2026-2030

Hoan thién du an “Xay
dung trung tdm hoc liéu

va giang dudng da nang”

- Qui mé: 11 tang

- Dién tich xdy dung:
1.030 m2

- Dién tich san x4y dung:
10.723 m2

- Kinh phi du kién: 148
ty

Trién khai du 4n “Toa nha
gidng duong da ning-
PHTM”

- Qui md: 15 tang ndi, 02
tang ham

- Dién tich xdy dung:
1.200 m2

- Dién tich san xay dung:
20.400 m2

- Kinh phi du kién: 297
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ty

Trién khai duy 4n”Xay
dung khu gido duc thé

chat va nha an sinh vién”

- Qui md: 03 tang

- Dién tich xdy dung:
530m2

- Dién tich san xay dung:
1.500 m2

- Kinh phi du kién: 14,5
ty

Stra chira, cai tao ky tuc

xa co s& Ha Nam

- Qui md 970 chd & cho
sinh vién.

- Kinh phi du kién: 30 ty.

Trién khai du an “Sta
chita ndng cap khu lam
viéc, giang duong, thu

vién tai co s&¢ Ha Nam.

- Qui md 6.500 m2
- Kinh phi du kién: 12 ty

Trién khai dy 4n “Cung
cép, lap dit thiét bi noi

that thu vién”

- Kinh phi du kién: 12 ty

Trién khai du an “Cung
cip, lap dat thiét bi céc
phong hoc, phong da chirc
nang thudc trung tdm hoc
liéu giang duong da

nang”

- Kinh phi du kién: 5 ty

Trién khai du an “Cung
cép, ldp dat thiét bi thu

vién thudc Trung tdm hoc

- Kinh phi du kién: 30 ty
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liéu va giang duong da

nang”

Trién khai du 4n “Cung
cip, lip dat thiét bi cho
toa nha giang duong da
nang- PHTM”

- Kinh phi du kién: 36 ty

Tang cuong ndng luc

phong thuc hanh

- Phong mdy tinh, phong
thuc hanh thay méi 150
may.

- Phong giao dich chiing
khoan ao: Nang cép céc
thiét bi phdn mém thugc
phong giao dich chimg

khodn ao.

- Phong mday tinh: Bé
sung 60 may nang cép 01
phong may.

Trién khai mua bd sung,
thay thé, bao tri, bao

dudng thiét bi/nim

- Kinh phi du kién: 3,5

ty/nam

- Kinh phi du kién: 3,5

ty/nam

Trién khai va hoan thién
hé théng cic phan mém

quan li

- Hoan thién phin mém
quan li dao tao cac hé: 11
modul

- Trién khai phan mém
quan li hoc phi

- Trién khai phin mém
quan li va thanh toan

khdi luong giang day

- Néang cip toan b0 hé
thong phan mém quan li
dao tao, co s¢ dir lidu dao
tao theo nén tang cong
ngh¢ mai ciia Microsoft

- Trién khai phian mé
dién tir E-Office

Hoan thién ha téng mang,

may chu.

- Hoan thién ha téng

duong cap quang.

- Nang cép bang thdng:

120Mbps qubc  té,
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- Néang cap hé thong thiét
bi mang

- Phu song wifi toan
truong

- Néng cip bing thong:
100Mbps  qubc  té,
350Mbps noi dia

500Mbps noi dia

- Nang cip hé thdng may
chu

- Trién khai hé théng
Tape Backup

Dién tich thu vién

- Rong khoang 5.500 m2.

- Rong khoang 7.000 m2.

- Phan mém:
+ PAu tu hé théng phin
mém quan 1y va ty dong

hoa nghiép vu quan tri

- Phan mém:

Cap nhat, ning cap phién

Thiét bi thu vién. . ban méi va gia han bao
thu vién va tim kiém,
. il
phat hién va chuyén giao . )
.. A - Phan cting: Thay thé,
tal nguyen tap trung. .
. < bd sung mai, bao tri.
- Phan cing: Pay du,
déng b0, hién dai.
- Truyén thong: - Truyén théng:
+ Gi4o trinh: Pap tung |+ Gido trinh: Péap ung
100% 100%
Tai nguyén théng tin

+ Tai liéu tham khao:
Dap img 90%
- Dién tir: Pap tmg 80%

+ Tai liéu tham khao:
Pap tng 95%
- Pién tir: Dap tmg 85%

Két noi, chia sé dir liéu
v6i céc thu vién trong va

ngoai nudc

- Thu vién trong nudc:
10

- Thur vién nude ngoai: 5

-Thu vién trong nudc: 12

- Thu vién nudc ngoai: 8
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Ap dung cic chuén
nghiép vu, chuin héa céc | - bat 95% - Pat 100%
khédu cong tac
3.3.3. Cac muc tiéu tai chinh
Chi tiéu 2021-2025 2026-2030

Phat trién va da dang hoa
nguén thu, dam bao co

cau ngudn thu hop ly.

- Ngudn thu hang nam
tang tdi thiéu 10%.

- Co ciu ngudn thu:

+ Ngudn thu dich vu dao
tao :80%- 85%

+ Ngudn thu hoat dong
KH&CN : 2%

+ Ngudn thu khéc: 13%-
18% (tai tro, Pau tu tai
chinh, dich vu phu wvu
dao tao...).

- Dén nam 2025 hoc phi
dam bdo tinh du chi phi
dao tao. Mtrc thu hoc phi
cac CTDT tiém cin véi
khung hoc phi ctia Nha
nudc giai doan 2021-
2015 dbi v6i cac truong
tw chu chi thuong xuyén

va chi dau tu.

- Ngudn thu hang nam
tang ti thiéu 10%.

- Co chu ngudn thu:

+ Ngudn thu dich vu dao
tao :80%- 85%

+ Ngudn thu hoat dong
KH&CN : 3%

+ Nguén thu khac: 12%-
17% (tai trg, ddu tu tai
chinh, dich vu phuc vu

dao tao,...).

Phin bd va s dung

ngudn lyc tai chinh hiéu

- Ty 1€ chi con nguoi

ting binh quan 5%/nam;

- Ty 1€ chi con nguoi
ting binh quan 5%/mim;
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qua gitra chi hoat dong
thuong xuyén (chi con
nguoi, chi nghiép wvu

chi

chi

hoat
dich

chuyén mon,
dong NCKH,
vu...) va chi dau tu phat

trién

- Chi hoat dong chuyén
mén tang to  5%-
10%/nam;

- Ty 1& chi hoat dong
KHCN tbi thiéu 5% trong
tdng n guf")n thu;

- Hang nam ting tich Iy
dé phuc vu chi dau tu
phat trién 5%-10% tr
chénh léch thu chi va
KHTSCD;

- Pam bio quy 6n dinh
thu nhap hang nam;

- Pam bao quy hoc bdng
khuyén khich hoc tip va
hd tro ngudi hoc tdi thiéu
8%/ngudn thu hoc phi
chinh quy.

- Chi hoat dong chuyén
mén tang tor  5%-
10%/nam;

- Ty 1é chi hoat dong
KHCN tbi thiéu 5% trong
téng nguén thu;

- Hang nam tang tich luy
dé phuc vu chi dau tu
phat trién 5%-10% tur
chénh léch thu chi va
KHTSCD;

- Pam bao quy 6n dinh
thu nhédp hang nam;

- Pam bao quy hoc bdng
khuyén khich hoc tip va
hé tro ngudi hoc ti thiéu
8%/ngubén thu hoc phi
chinh quy.

Pau tu ning cao ning luc
doi ngli va phat trién
CSVC binh quan tor quy

dAu tur va phat trién

60-70 tj VND/nim

70- 90 ty VND/nim
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PhanIV:
GIAI PHAP THUC HIEN

4.1. Co hoi va thach thirc

4.1.1. Co hoi

- Dang va Nha nuéc dit gido duc 1a quéc sach hang dau, ludn coi diu tu cho
gido duc 1a dau tu cho phat trién, va coi trong gido duc, coi gido duc vira 1a muc tiéu
vira 1a dong luc d€ phét trién kinh té - xa hoi ctia qudc gia. Pi méi gido duc dai hoc
& nudc ta cling da dat duoc mot s két qua quan trong va da da dang hod céc loai
truong vé mé hinh va s¢ hitu, da dang héa muc tiéu, thuc hién co ché tu chu, tu chiu
trich nhiém ctia cac trudong.

- Thay dbi trong quan Iy ctia Nha nuée dbi voi gido duc dai hoc tir kiém soat
truc tiép sang kién tao, giam sat; déy manh thyc hién co ché tu chu va trach nhiém
gidi trinh déi véi cac co s gido duc dai hoc; d6i méi quan tri dai hoc theo hudéng
hoi nhép véi thé gigi.

- Cac qudc gia trén thé giéi hop tac va canh tranh dé phat trién trong xu thé
héi nhép, co héi hop téc trong nghién ctru khoa hoc va dao tao cang duoc mé rong.

- Nén kinh t& tri thirc ngay cang phat trién va co hoi cho su phét trién cia
giao duc va dao tao.

- Gido duc dugc coi 1a nén mong virng chic dé dua xa hoi tién 1én, 14 van dé
sdng con cua cac québc gia va mét trong nhiing dong luc dé phat trién.

- Xuat hién cdc truong dugc tw chi, tw chiu trdch nhiém trudc x3 hoi, dbi
m6i ndi dung, chuong trinh va trién khai cac giai phap quan tri dai hoc tién tién.
4.1.2. Thach thirce

- Yéu ciu dbi méi gido duc can ban, toan dién va tién tién dap img duoc céic

yéu cau phat trién cua qubc gia theo huéng cong nghiép héa, hién dai hoa trong
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diéu kién kinh té thi trudng dinh huéng x4 hoi cha nghia va hoi nhap quéc té.

- Thay d6i cua thi trudng lao dong va nghé nghiép trong nuéc va trén thé
gi6i doi hoi su thay ddi va phat trién cac nganh nghé dao tao, phat trién cdc hudng
dao tao lién nganh, va dao tao bd sung cac k¥ ning cua cic nganh ngh& nham dap

g v6i cac thay ddi cua thi trudng, da dang héa cac phuong thirc dao tao.

- Phat trién NCKH va néng cao tiém luc KH&CN cua don vi gin két va tao
ddng luc phét trién, phat trién thanh trung tm ddi méi sang tao, gan voi yéu cau
phat trién nhén luc cta qudc gia, thiic ddy tinh thin khai nghiép clia ngudi hoc, tang
cudng cong bd khoa hoc nhat 1a cong bé qudc té.

- Yéu cdu khong ngimg d6i méi chuong trinh dao tao, ndi dung chuong
trinh, phuong phap day - hoc nhdm nang cao chat luong do tao dap ing nhu cau xa
hoi va ning cao nang luc canh tranh trong nuéc va quéc té, theo hudng hdi nhip
quéc té.

- Doi hoi tir phia nguol hoc, phat trién toan dién ning lyc va pham chat
nguoi hoc, 1y luan gén v6i thuc tién, cip nhat vdi yéu cau thuc tién cua nganh
nghé, diy manh cac hoat déng phuc vu cdng ddng, cin thiic diy ngudi hoc tu
hoc tap, ty nghién ctru, day manh theo huéng rén luyén ngudi hoc nang luc hoc
tap sudt doi va gop phan xdy dung xi héi hoc tap. Bén canh do, thach thic tir
nhimg 4ap luc déi v6i lién tuc ddi méi chuong trinh, néi dung gido duc theo
hudng tinh gian, hién dai.

- Thay ddi nhu cAu va didu kién ctia ngudi hoc do tic ddng cla céc bién doi
ctia moi trudng. Ngudi hoc ngay cang doi hoi gia tri cao trong gido duc va dao tao,
can cac k¥ nang trai nghiém phu hop v6i nhu ciu cua ho, duoc nang cao trinh do,
k¥ nang, nang luc cta ho,

- Nguoi hoc ngay cang chu trong tdi cac ndng luc, ky nang nghé nghiép va
nhin duogc cac gia tri twrong xing véi cac chi phi nguoi hoc bé ra. Nguoi hoc ngay
cang ¢6 nhidu lua chon thay thé khic va ngay cang c6 nhiu nguoi thién hudng

chon hoc nghé.
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4.2. Quin tri truong dai hoc

Quan tri Truong Pai hoc Thuong mai tiép tuc thuc hién theo hudng tu chu,
tu chiu trdch nhiém trong do:

- Hoi dong Truong 14 t6 chic quan tri, thuc hién quyén dai dién coa chu s
hiru va cdc bén c6 loi ich lién quan, quyét dinh dinh huéng chién lugc, cic quyét
sach 1ém va chiu trach nhiém toan dién vé hoat dong ctua Truong;

- Ban Gidm hiéu truc tiép té chic cac giai phap chién lugc va tang cudng
phén cip cho cic don vi dé dam bao tinh chu dong cho cac don vi trong trién khai
nhiém vy;

- Cac don vi tryc thuéc Trudng dugc chi dong trong viéc xay dung chuong
trinh, ké hoach hoat dong toan dién theo theo dinh hudng chién luogc va su chi dao
théng nht cia Ianh dao Nha trudng.

MBS hinh quan tri Truong Pai hoc Thuong mai tu chi va tu chiu trach nhiém‘
tap trung v6i ba van dé then chét: Tu chu thuc hién nhiém vu, tu cha v& co ciu té
chitc bé may va tur chi vé tai chinh: |

- Ty chu thuc hién nhiém vu: Theo mé hinh tu cha, Nha truong dugce chu
dong thuc hién cac nhiém vu co ban cuia truong dai hoc. Thir nhét, tu cha trong
tuyén sinh va dao tao va tu chiu trach nhiém trong diao tao va dam bao chét lugng
theo cam két chuin diu ra dugc cong bd. Nha trudng cd ké hoach cu thé va trién
khai cac giai phap nhim thuc hién tuyén sinh cac hé dio tao dam bao chi tiéu va
nang cao chit lwong dao tao theo huéng dap (ing nhu ciu x3 héi, két hop dao tao ly
thuyét v&i dio tao thuc hanh, tang cuong nang luc lam viéc, kha ning thich tng cua
nguoi hoc véi thyuc tién. Thir hai, Nha truong c6 ké hoach cu thé va trién khai cac
gidi phap nham thuc hién cac nhiém vu chuyén mén vé dao tao, NCKH, phat trién
cac chuyén nganh dao tao la lgi thé ciia Nha truong va phit hop véi nhu ciu ciia xa
hoi. Phat trién song song cac Ké hoach NCKH déc 1ap cua Nha truong va ké hoach

NCKH hop tic va chuyén giao g dung véi cac ddi tac trong va ngoai nudc.
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- Tu cha vé t6 chirc b may va nhéan sy: Nha trudng tiép tuc hoan thién co
cAu t6 chic bd may theo hudng gon nhe, hidu qua va dap tmg dugc cac muc tiéu
trong qua trinh td chirc hoat déng. Xay dung ké hoach phat trién nhan luc theo dinh
hudng nang cao chét luong nhan luc trén co s& nang cao tiéu chuén tuyén dung va
chuén giang vién, chuyén vién va nhan vién phuc vu. Chi dong xdy dung ké hoach
tuyén dung nhan luc phu hop véi quy md phat trién; c6 ké hoach dao tao, bdi dudng
nhan luc dap Umg cac chi tiéu phét trién ctia Trudng va chi tiéu chét lugng nhén luc
ctia nganh gido duc giai doan 2020 — 2030. Nha truong tw chi va ty chiu trach
nhiém v& viéc thanh 1ap méi, té chitc lai, sip nhap, chia, tach, giai thé cac don vi
true thudce; quy dinh chitrc nang, nhiém vu, quy ché hoat dong cua cac don vi truc
thudc bao dam phat huy hiéu qua hoat dong ciia bd may, ) lugng va co cAu nhéan
luc phu hgp véi quy mo dao tao.

- Tu cht vé tai chinh: Tiép tuc thuc hién tu chu va chiu trach nhiém trong
viéc 14p ké hoach va quyét dinh str dung kinh phi tir cac ngudn thu hop phép cua
Truong dé tiép tuc ddu tu mo rong va ning cép co sO vat chit, dao tao nhéan luc va
bao dam chat luong dao tao, nghién ciru khoa hoc; Tiép tuc hoan thién quy ché tr
chii tai chinh dam bao tinh minh bach, phu hop v&i cac quy dinh cua phép luét va
van ban huéng dan vé tu ch truong dai hoc. Xay dung cdc ké hoach tai chinh dai
han, trung han, ngén han dam bao can dbi tai chinh phuc vu ngﬁn han va dai han.
4.2.1. Xay dung va hoan thién cdc vin ban quan ly

- Tiép tuc x4y dung va hoan thién cac quy ché, quy dinh theo timg linh vuc
chirc ning theo hudng phu hop thyc tién va giai quyét tét cic van dé phét sinh trong
thuc tién quan 1y.

- Hoan thién c4c bd quy tic umg xir trong pham vi ndi bé Truong Pai hoc
Thuong mai.

- Céc phong chuc nang, khoa quan 1y td chirc trién khai nghiém tac, day du
céc quy ché, quy dinh ciia Nha trudng; xdy dung ké hoach hudng din trién khai phu

hop véi dic diém don vi va dap img v6i yéu cau thyc tien.
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4.2.2. To chikc bj may

- Tiép tuc hoan thién td chirc bd méy theo mé hinh 3 cip: Trudng - Khoa -
B6 mén, gan véi qua trinh phat trién hoat dong dao tao va hoat dong KH&CN.

- Timg budc trién khai xdy dung phén hiéu Truong Pai hoc Thuong mai &
Ha Nam.

- Thanh lap méi khoa quan Iy nganh dao tao, gin véi mé méi nganh/chuyén
nganh dao tao.

- Thanh lap mét sb Trung tdm tryc thudc trudng trién khai cung ung dich vu
vé hoat dong dao tao va KH&CN. Thanh Iap mot s vién trén co s& phat trién khoa
quan ly nganh dao tao; vira c6 chitc ning dao tao, vira c6 chirc nang nghién ciru.

- Tang cuong viée phan cdp quan Iy va tang tinh tu chd, tu chiu trach nhiém
cho cac Khoa, Phong, B mén, don vi truc thudc Trudng trong td chiic trién khai
cac nhiém vu duoc giao.

4.2.3. Xdy dung va ting budc hoan thién hé théng quan tri hién dai

- Xay dung hé théng quan tri hién dai, chuyén nghiép trén co s& ung dung
cong nghé thong tin. Trong do, dinh hudng x4y dung phin mém quan 1y tong thé
theo huéng téi wu hoa. Tung buéc s6 hoéa quy trinh va dit liéu phuc vu quan tri toan
dién t6 chic.

- Xay dung hé théng théng tin quan 1y minh bach, cé kha ning chia sé ndi bo
mot cach hiéu qua ma van dam bao tinh bio mat cao.

4.2.4. Bam bdo chit lwong gido duc

- Ra 504t va hoan thién quy dinh vé hoat déng dam bao chit lwong Trudng.

- Xéy dung hé théng dam bao chét luong trong Trudng, dam bao tir Trudng
dén céc don vi déu c6 té chirc bd phan dim bao chit chit luong; Thuc hién viéc
trién khai céc hoat dong cua Truong va don vi theo ding cac quy dinh, hinh thanh
co 8O dur liéu, luu trit khoa hoc, hiéu qua phuc vu cong tac dam bao chit lugng.

- T4 chirc bdi dudng nang cao ning luc, nhiém vu chuyén mén cho can bd

lam cong tac dam bao chat lugng trong Trudng va cac don vi.
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- Tiép tuc thuc hién ké hoach kiém dinh chét luong Trudng va cac chuong
trinh dao tao theo cc bé tiéu chuin dwgce ban hanh.

- Ting budc trién khai hoat dong danh gia ndi bd trong Truong.

- bam bao nguén luc tai chinh, co so vat chét phuc vu hoat dong dam bao
chét luong trong Trudng.

4.2.5. Tang cwong cdc hoat dong kiém tra, kiém sodt hoat djng

- Pinh ky thuc hién danh gia hiéu qué lam viéc ctia nhan sy, hiéu qua su
dung céc nguén luc cia Nha truong, huéng t6i thuc hién danh gia theo ning luc
(KPI).

- Tang cudng hoat dong kidém tra chdp hanh quy ché, quy dinh cua
Nha truong.

- Té chirc so két, tong két danh gid hiéu qua cta céc giai phap thyc thi chién
luoc phat trién ctia Nha truong; tir d6 diéu chinh muc tiéu va giai phap thyc thi
chién lugc phat trién pht hop véi bdi canh thuc té cia ting giai doan.

4.3. Dao tao
4.3.1. Thudng xuyén ra soat, cai tién va phat trién cdc chuong trinh dao tao

- Nghién ctru, phan tich nhu cau thi truong lao dong trong nudc, trong khu
vuc va qubc té, ciing nhu nang luc thuc t& cua Truong dé phat trién cac chuong
trinh dao tao mai, cic chuong trinh dao tao giang day bang tiéng Anh & cac trinh
do dao tao dap ng cho su phat trién thuong mai hdi nhép va hién dai, dap ung
nhu ciu x4 hoi; |

- Chu trong dinh ky danh gia va cai tién cac chuong trinh dao tao hiéu qua,
hop ly, theo hudng:

+ Téng tinh tmg dung thuc tién cia chuong trinh dao tao, tang s6 lugng hoc
phén tu chon theo huéng gitip ngudi hoc tich liy duge kién thirc va ki ning chuyén
sau theo dinh huéng nghé nghiép; dam bao tinh lién thong theo chiéu ngang, chidu
doc cua cac chuong trinh dao tao.

+ Tang cudng tich hop vao chuong trinh dao tao cac hoc phén lién quan dén
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chuong trinh d4o tao cp chitng chi nghé nghiép quéc té, tao co hdi cho sinh vién sau
t6t nghiép c6 co héi tich lity hoc phan dé duoc cép chimg chi nghé nghiép qudc té.

+ Tang cudng su tham gia cla cac doanh nghiép trong qua trinh ddo tao va
st dung sinh vién tét nghiép cua Trudng.
4.3.2. Nang cao chit lugng tuyén sinh diu vao

Té chirc tét hoat dong truyén thong vé céc chuong trinh dao tao, hoat dong
dao tao va vé co s& dao tao. Pa dang hoéa hinh thirc, phuong thic va néi dung
truyén thdng; Thu thap va phan tich dit liéu tuyén sinh hang nim lim cin cir d& xdy
dung Dé 4n tuyén sinh, ké hoach tuyén sinh hop 1y, quan tdm dén cac chinh sich
thu hit nguoi hoc ¢6 trinh d6 dau vao cao, ngoai ngit tot; TH chic thuc hién tuyén
sinh céc béc, cac hé, cac hinh thitc, chuong trinh dao tao theo dang ké hoach, quy ché
va quy dinh hién hanh.
4.3.3. P6i méi va da dang hoa cac phdo’ng thire day - hoc

- B6i méi, phaét trién c6 chon loc cac phuong phép day va hoc: Pay manh viéc
ap dung ;:é.c phwong phap giang day tién tién; Khuyén khich sy tham gia chu dong,
tich cuc cua nguoi hoc trong qua trinh dao tao; Giang vién gilr vai tro 1a nguoi dinh
hudng, gilp d& nguoi hoc trong viée kham pha tri thirc, tiép can nhitng ngudn tai
liu va khuyén khich, khoi day tiém ning cta nguoi hoc trong nghién ctru, hoc tap;

- Duy tri va da dang héa céc phuong phap dénh gia két qua phu hop véi tinh chét
va yéu ciu chuin dau ra cia timg loai hoc phan/mén hoc, nhim khuyén khich sinh vién
chu dong sang tao trong hoc tp va trong viéc tmg dung kién thirc hoc duoc vao giai
quyét nhirng van dé thuc tién, luong dinh duoc mirc d6 dat duwoc chuin diu ra cua
chuong trinh dao tao.

- Pay manh img dun g cong nghé thong tin trong qua trinh dao tao va trién khai
ap dung phuong thirc dao tao e-learning, ...

4.3.4. Tao méi trudng hoc tip thuin loi nhim ning cao chit Iwrong dao tao

- Tao méi trudng hoc tap thuén loi gin véi viée cung cép da dang céac dich
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vu tién ich dép ung nhu cu ngudi hoc (canh quan méi trudng, hdi trudong 16p hoc,
ky tac x4, cac dich vu tién ich khdc,...).

- Téng cudng trao dbi gitra gido vién va sinh vién, giira cac truéng khu vuc va
trén thé gi6i. Thuc ddy céc chuong trinh trao ddi tin chi véi cac trudmg uy tin trong va
ngoai nudc; Cong nhan van bang, tin chi gifta cac Trudng trong va ngoai nudc.

- Tang cuong quang ba dé thu hat nhiéu hon sé luong sinh vién qudc té dén
hoc tap, nghién ciru tai Truong.

- Tao thém nhiéu co hdi cho sinh vién duoc giao luu, hoc tép, tham gia cac
hoat dong va trao dbi vé linh vuc chuyén moén voi cac t6 chirc quéc té.

- Tang cudng hoat dong cua cac clu lac b0, thuc hién déng bd cac chinh
sach, didu kién nhdm hd trg phat huy ndng luc, tai nang cla sinh vién va giang vién.
4.3.5. Pam bao diy di va ning cao chit lwong gido trinh, tai liéu tham khio

- Tiép tuc bién soan va hoan thién day du gido trinh déi véi cac hoc phan bit
budc trong chuong trinh dao tao.

- Thye hién ra soat, cap nhat dinh ky tdi thiéu ba nim mot lan dé dam bao
tinh thoi sur cia gido trinh, tai liéu tham khao.

- P4y manh viéc hop téc, lién két dé c6 thé khai théc cc gido trinh, tai liéu
tham khao qubc té.

4.4, Nghién ciru khoa hoc
4.4.1. Nang cao ning lwc nghién ciru ciia di ngii giang vién

- Pa dang hoa céc hinh thirc bdi dudng va ning cao ning luc nghién ciru cia
d6i ngii CBGV. Ting cudng té chirc céc 16p bdi dudng, toa dam ve phuong phap
nghién ctru khoa hoc.

- Phat huy ning luc nghién ciru ciia céc gido su, pho gido su trong NCKH va
dao tao luc lugng nghién ciru thong qua cac thuc hién cac nhiém vu NCKH, tham
gia hoat d6ng khoa hoc chuyén mén trong va ngoai nudc.

- Tang cuong chinh sich hd tro cho cidc nhém nghién ciru manh cua Nha

trrdng gan véi cac san pham khoa hoc va dao tao c6 chat luong.
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- Uu tién kinh phi cho NCKH, tiép tuc ddy manh thyc hién chinh séch hd trg
tai chinh hép din dbi véi nhimg bai bio dugc dang ¢ cac tap chi qubc té uy tin duoc
xép hang cao.

- Tang cudng hop tic cong bd céc san pham khoa hoc gitta giang vién cla
Trudng voi cdc nha khoa hoc nude ngoai.

- Mé rong phdi hop véi céc dbi tac qudc té khuyén khich giang vién Trudng
tham dy va bdo cdo tai cac hoi thao khoa hoc quéc té chuyén nganh dé tdng cuong
giao luu, hoc hoi kinh nghiém.

- Piéu chinh cic quy dinh v& danh gia, thi dua - khen thuéng, ky luat theo
huéng khuyén khich cong bé khoa hoc cia giang vién.

- P6i méi hoat dong ctia phong QLKH theo huéng chuyén nghiép héa, day
manh s6 héa céc tai liéu, van ban, thi tuc dé thue sy thic day, hd trg hiéu qua hoat
dong NCKH.

4.4.2. Phat trién mdt sd linh vure nghién ciru chién lwge tAm qudc gia

- Tép trung phiét trién céc chu d& nghién ctru ¢ tinh thoi sw, tinh lién nganh,
theo huéng tmg dung phu hop véi linh vuc nghién ctru chién lugc ciia Truong.

- Tang cuong céng tic xuc tién véi cac bd, ban nganh, dia phuong vé cac
huéng nghién ciru chién luge cta Trudng

- Xay dung va boi dudng cdc nhém nghién ciru manh nhim ddy manh hoat
dong nghién ctru. Phat huy vai trd ciac nhém nghién ctru manh trong cac linh vuc
nghién ctru chién lugc thugc thé manh truyén théng cua Trudng.

- Uu tién tuyén chon, giao nhiém vu NCKH cho c4c nhém nghién ctru dap
g duoc cac yéu ciu vé nhan lyc, kinh nghiém, cé dinh huéng khoa hoc diing, phu
hop véi linh vic nghién ciru chién Iwge ciia Trudng va c6 cam két bai béo quéc té
ISI, SCOPUS.

- Thanh 18p Vién nghién ciru chuyén trach vé cic linh vuc nghién ci chién

luge ctia Trudng. Phat trién, tao diéu kién co s& vét chét, nhan sy cho vién nghién
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ctru da thanh 1ép.

- Cung cap théng tin, thong béo, hudng dan va khuyén khich ding ky déu
thiu cdc dé tai, du 4n khoa hoc trong nudc va quéc té. Tang cudng hop tac va lién
két nghién ciru v6i Vin phong céc chuong trinh trong diém, Vu Khoa hoc va Cong
nghé clia céc bo, cac truong dai hoc, vién nghién ctru, cac s&¢ KH&CN dia phuong,
cac doanh nghiép,...

4.4.3. Gan két hoat dong NCKH véi nang cao chét lwong dao tao

- Xay dung tiéu chi uvu tién xét chon nhiing d@ tai cip truong c6 tmg dung
thiét thuc cho hoat dong giang day va phat trién chuong trinh dao tao.

- Nﬁng cao chét lugng hoat dong hudng dan sinh vién thuc hién NCKH.

- Gén két cac dé tai NCKH v6i d tai luan vin, ludn 4n, gan véi muc tiéu,
chuong trinh dao tao; c6 su tham gia cia CHV, NCS va giang vién tre.

4.5. Po6i ngoai va hgp tac qudc té
4.5.1. Hoan thién hé théng vin ban, quy dinh, co ché vé hop tac qubc té trong
nha trudmg

- Xay dung va ban hanh cac quy dinh trong linh vuc quan ly cac chuong
trinh lién két dio tao qudc té theo céc quy dinh hién hanh.

- Hoan thién quy trinh phé duyét, thdm dinh cic du 4n lién két dio tao
quéc té.

- Xay dung co ché khuyén khich céc vién chirc tham gia cac hdi thao qubc té,
két ndi, tao mbi quan hé hop tic qudc té cho Nha truong.

- Phén cép cong tac hop tac qubc té trong dao tao va nghién ciru vé cho cac
khoa, vién nhim ting cuong tinh chu dong, sang tao dé dat hidu qua cao va sat voi
nhu céu thuc té timg don vi.

4.5.2. Duy triva phat trién chiéu siu hop tic qubc té véi cac dbi tac truyén thong

- Tiép tuc phat tridn cac chuong trinh lién két dao tao qubc té véi cac trudng
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dai hoc cta cng hoa Phap, Ao trén nguyén tic hé tro, gitp d& 1an nhau va ciing c6
loi, sén sang chia sé vé chwong trinh, noi dung dao tao, cong nhin chuwong trinh dao
tao cua nhau.

- P4y manh hop tac nghién ctru véi Hiép hoi Nghién ciru logistics ASEAN-
Dirc (AGKN), Australia (Dai hoc Tdy Uc) théng qua viéc nan g cao nang luc nghién
clru ctia cac nha khoa hoc, gidng vién gidng day chuyén nganh.

- Tang cudng quan hé hop tac trong linh vuc trao déi sinh vién, giang vién
véi cac doi tac Nhat Ban (Pai hoc Kwansei Gakuin, Pai hoc Shizouka), Han Quéc
(Pai hoc Woosong, Pai hoc Kwanghee), Trung Quéc (Pai hoc Quang Tay, Pai hoc
Cong nghé Hoa Nam, Pai hoc Dén téc Quéang Tay), Dai Loan (Dai hoc Long Hoa,
Dai hoc Nam Hoa),... theo ca hai chiéu.

4.5.3. Pa dang héa va mé rong quan h¢ hop tic qudc té véi cac ddi tac uy tin,
6 chit lwgng trong khu vire va trén thé gigi

- Pay manh hop tac quéc t& nhim g6p phan ning cao cht lugng dao tao,
nghién ciru va uy tin cia Truong. Ut tién lya chon cac di tac duoc xép hang top
600 (hodc nganh duoc xép hang top 600) theo chuin xép hang THE.

- Tang cuong hop tac véi cic trudng dai hoc cia nhidu nudc & nhidu chiu
luc nhim hoc héi, trao dbi kién thtrc, kinh nghiém da dang, phong phi, dic biét
trong linh vuc trao d6i giang vién va sinh vién. Déi véi trao déi glang vién, x4c dinh
10 nhimng nhiém vu cu thé cho cic giang vién duoc giri ra nudc ngoai 14 gbp phin
lam giau ngudn tai liéu cua Trudng va gitp céc giang vién khac cap nhat kién thirc
méi sau khi vé lai Truodng. Péi véi trao déi sinh vién, tich cuc tim kiém céac dbi tac
tiém ning dé trién khai chuong trinh trao d6i sinh vién moét cach thiét thue, co hiéu
qua nhim néng cao ty 1¢ sinh vién quéc té hoc tai truong va sinh vién hoc tap tai
nudc ngoai.

- M¢ rdng quan hé hop tic dao tao véi cac truong dai hoc cia Anh, Uc,
Canada, My dic biét d6i véi céc chuong trinh dio tao bing tiéng Anh bic dai hoc:
v6i cac Hiép hdi nghé nghiép qudc té ¢ uy tin cép chimg chi nghé nghiép hoic tb
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chitc cac seminar, hoi thio nhim ting cudng k¥ ning nghé nghiép cho ngudi hoc

- Ting cudng td chic cac hdi thao québc té. Khuyén khich céc don vi trong
trudng chi dong tim kiém déi téc trong va ngodi nudc, nhit 1a cac dbi tic nude
ngoai phéi hop té chirc hdi théo theo phan cp ciia Nha trudng.

4.6. Nhan Irc
4.6.1. Phat trién ddi ngil giang vién

- Xay dung ké hoach phat trién ddi ngil giang vién trén co s& 10 trinh thuc
hién chién lugc phét trién nha truong. Thuong xuyén ra soat dé xac dinh doi ngii
giang vién trén co SO Chién lwoc phét trién, Quy ché t chiic va hoat dong va pé
an vi tri viéc 1am cta Trudng. '

- Chuén héa tiéu chuan tuyén dung va thyuc hién tuyén dung giang vién theo
16 trinh dé tiép tuc ning cao chit lvong d6i ngil giang vién, dam bao theo chuin qui
dinh ctia B6 Gido duc va Péo tao va ciia Truong.

- Chuén héa trinh d6 doi ngil giang vién theo qui dinh ctia B6 Gido duc va
Do tao, qui dinh ciia Trudng; timg bude ning ty 1€ giang vién c6 trinh do tién si dé
dén nam 2025 dat 50%; nam 2030 dat 60%.

- Tranh thi su hé tro cua céc trudng dai hoc, cac td chirc quéc té c6 mbi quan
hé hop tac véi trudng vé viée chia sé/trao d6i/ dao tao nang cao trinh d6 v6i doi ngii
giang vién nha truong.

- X4y dung chinh sach va quy dinh vé hop ddng dé thu hit giang vién, nha
nghién ctru 12 nguoi nudc ngoai ky két hop dong lam viéc vi Nha truong.

- C6 chinh sach phu hgp trong tuyén dung giang vién dé thu hat cac Umg vién
c6 trinh d6 Tién si tré 1én, ¢ ning luc nghién ciru va ngoai ngir t6t, phit hop véi qui
dinh phap luat va quyén tu chii cua Nha trudng.

- Hoan thién co ché, chinh sach vé sir dung, dao tao — boi dudng, ning cao
trinh d6 chuyén mén, phuong phap su pham, ning luc chuyén moén va ngoal ngir

cho do6i ngii giang vién.
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- Ning cao ning luc tiéng Anh ciia gidng vién. Phét trién doi ngil glang vién
¢6 nang lyc tiéng Anh tdt, phan ddu dén ndm 2025 it nhit 20% giang vién c6 kha
ning giang day cac hoc phin chuyén mén bfing tiéng Anh.

4.6.2. Phat trién ddi ngii vién chirc va nhén vién phuc vu

- Thudng xuyén ra soat dé xac dinh qui mé, co ciu nhan su cac don vi chirc
nang va phuc vu trén co sé Chién luoc phét trién trudong, Qui ché b chirc va hoat
dong va Dé 4n vi tri viéc 1am.

- Chuin hoa ddi ngil vién chirc va nhan vién phuc vu vé kién thirc, k¥ nang
va thai d6 phuc vu cta yéu cau phat trién cia Nha truedng; dap Gmg yéu cau phuc vu
hoat ddng dao tao, NCKH va cung tng dich vu dao tao - nghién ctru cia giang vién,
nguot hoc va xa hoi.

- Thuc hién viéc ra soat, sép xép, diéu chuyén, tuyén dung méi d6i ngii vién
chirc va nhan vién phuc vu theo huéng tinh gon, hiéu qua ning cao chat luong;
gidm dan ty 18 gilra vién chirc va nhan vién phuc vu trén giang vién.

- Tiép tuc thuc hién viéc cur vién chirc quan ly, vién chirc hanh chinh va nhan
vién phuc vu tham gia céc chuong trinh, 16p dio tao — bdi dudng vé chinh tri, quan
Iy hanh chinh nha nuéc, chuyén mén nghiép vu khac dé nang cao chat luong doi
ngil theo yéu ciu cong tac.

- Tiép tuc ra soat lai cac hoat dong chirc niing, phuc vu trong Trudng dé xéc
dinh hoat dong chuyén sang thué ngoai, tir 46 duy tri sé luong vién chirc, nhan vién
phuc vu co hiru.

4.7. Co sé vat chit

- Ping ki vén dau tu cong va tang cudng mdi quan hé véi cic co quan cip
trén, co quan chirc ndng va chinh quyén.

- Xay dung ké hoach phat trién co s& vat chit hang nim va cin dbi dam bao
ngudn vén trién khai ké hoach.

- T6 chic, trién khai céc du 4n, hang muc dau tu phat trién co s& vat chat
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dam bao chit luong, tién d6, hiéu qua.

- Khai thac hiéu qua co s& vt chét duoc dau tu, trién khai cac hoat dong bao
hanh, bio tri co s& vét chit theo quy dinh.
4.8. Tai chinh

- Hoan thién co ché tu chi tai chinh dam béo ngudn thu dap tmg yéu cau tu
chu chi thuong xuyén va chi dau tu; xay dung va diéu chinh chinh sich thu hang
nam theo 1 trinh tang hoc phi. B sung va hoan thién quy ché tai chinh ndi bg phu
hop v6i1 muc tiéu cu thé hang nam.

- X4y dung ké hoach tai chinh trung han (5 nam) giai doan 2021- 2025 va
2026- 2030 dé thuc hién muc tiéu timg giai doan. Hang nam xdy dung va thuc hién
k& hoach tai chinh @& didu hanh céc hoat dong tai chinh ciia Nha truong dap tng
muc tiéu phat trién cta timg ndm va timg giai doan.

- Phat trién va da dang céc nguon thu tai chinh dé phuc vu cho su phat trién
clia trudng. Pam bao 6n dinh va phat trién ngudn thu tir hoat dong dao tao. Ting
cudng nang lyc nghién ctru va chuyén giao hoat dong KH&CN dé ting ngudn thu
hoat déng dich va KH&CN. Tich cuc huy dong ngudn tai trg tir chinh phu, cac to
chirc, ¢4 nhin va cyu nguoi hoc dé ting cuong ngudn thu xay dung CSVC va hé trg
nguoi hoc cua Truong.

- X4y dung chinh sach khuyén khich cac don vi va cé nhan trong Trudng
tich cuc chu dong trong viéc tao nguén thu, dac biét 1a nguén thu tr hoat dong
NCKH, lién két thuc hién cic dich vu tu van, dao tao boi dudng nang cao kién
thirc, k¥ ndng cho céc td chitc, doanh nghiép va tir hoat dong khac trén co sO
nang luc cua d61 ngil.

- Xay dung chinh sach phén bo va sir dung hop 1y cac ngudn lyc tai chinh
dam béo nguyén tic cin dbi giita chi thuong xuyén va chi du tw phat trién. Pam
bao thu nhép cia giang vién va vién chic hanh chinh tang theo 16 trinh. Chi cho
hoat dong NCKH dam bao ty 1€ chi theo hang nam theo qui dinh, déc biét chu trong
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hoan thién chinh sach ho trg tai chinh hop 1y cho hoat déng cong bé quéc té.

- Hoan thién chinh sich sir dung quy phét trién hoat dong su nghiép theo
muc tiéu tdng cudng nang luc cia doi ngl va muc tiéu phat trién co s& vét chit giai
doan 2020-2025 va 2026-2030.

- Hang ndm danh gia hiéu qua str dung ngudn luc tai chinh dé dua ra cac giai
phap cai tién dam bo tiét kiém ngudn luc tai chinh chéng that thoat, 1ang phi,

- Thuc hién ché do cong khai tai chinh theo diing quy dinh. Cong khai cac
khoan thu va muc thu, céng khai bao cio quyét toan hang ndm. Minh bach trong sir
dung c4c nguon tai chinh cho vién chc nguoi lao dong va cac bén lién quan.

4.9. Cac giai phap khac

- Xay dung va dam bao hé thdng chinh tri trong sach, vimg manh véi hat
nhén lanh dao va cé stic chién diu cao cua cép uy cac cép, su tich cuc, nang déong,
sdng tao cia cac to chirc Cong doan, Poan TNCS Hd Chj Minh, Héi Cyuu chién
binh, Héi sinh vién, Chi hdi Nit tri thirc. B6 méy chinh quyén trong Nha trudng hoat
dong chét lugng, hiéu qué; cha trong boi dudng, rén luyén y thirc va ban linh chinh
tri ctia ddi ngii gido vién, chuyén vién va sinh vién.

- Gitr gin va phat huy cédc gia tri van ho4 truyén thdng va ban sic cia Nha
trudng. DAy manh truyén thong ndi bd vé viée thuc hién “Vin héa TMU” thuong
xuy€n, lién tuc; lam cho cac gia tri van hoa cia Truong tham sdu vao vao tung can
b vién chirc, vao moi hoat dong chuy€n mén, trong sinh hoat va quan hé giao tiép,
g x1t tai méi don vi.

- Duy tri va phat trién cac quan hé va lién két gitra Nha truong, cong ddng va
doanh nghiép; thiét 1ap va duy tri méi quan hé gitta Nha truong va cac cuu ngudi
hoc mét cach bai ban, chuyén nghiép; timg budc cai tién cac thu tuc hanh chinh
theo hudng tao thuan loi cho ngudi hoc va céac t6 chitc ca nhan ¢6 lién quan dén
giao dich vé&i Truong.

- Tiép tuc duy tri va phét trién tinh thin doan két trong cong déng Nha
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trudng; Pam bao sy cong khai, cong bang trong cic hoat dong va quan ly Nha
trudng; Ludn dam bao loi ich cao nhét ctia ngudi hoc, cia toan thé can b va gido
vién trong Trudng.

- Tao didu kién dé sinh vién duoc phat trién toan dién vé diec, tri, thé, my;
thuc hién tét ché do, chinh séch, thit tuc hanh chinh cho sinh vién, tao moi diéu kién
thuan loi cho sinh vién dugc phat huy tai ning, sinh vién t6t nghiép co6 viéc lam va
thich g v&i co ché thi trudng.

IEU TRUONG

: !
Lt w—

,TS. Pinh Van Son
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