BO GIAO DUC VA PAO TAO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HOI PONG TRUONG Pjc lap — Tw do — Hanh phuc
TRUONG DAI HOC THUONG MAI
S6:44§ /NQ-HDT Ha Néi, ngay 3 thang {0ndm 2023
NGHI QUYET

V& viéc ban hanh Chién lwgc phat trlen Truong Pai hoc Thwong mai
giai doan 2023-2030, tAm nhin 2040

HOI PONG TRUONG TRUONG PAI HOC THUONG MAI

Can civ Ludt Gido duc dai hoc ngay 18/6/2012 va Ludgt sira dsi, bé sung mot $6
diéu cua Ludt Gido duc dai hoc ngay 19/11/2018;

Cdn cir Nghi dinh s6 99/2019/ND- CP ngay 30/12/2019 cua Chinh phu ve Quy
dinh chi tiét va hudéng dan thi hanh mét s6 diéu cia Ludt sira déi, bé sung mot sé diéu
cua Ludt Gido duc Dai hoc,

Cén cir Nghi dinh s6 60/2021/ND-CP ngay 21/6/2021 ciia Chinh ph vé Quy dmh
co ché tw chil tai chinh cuia don vi sw nghiép cong lap;

Céin cit Nghi quyét sé6 06/NQ-HDT ngay 18/01/2021 cua Hoi dong truong Truong
Dai hoc Thiwong mai ban hanh Quy ché Té chitc va hoat déng cia Truong Dai hoc
Thuong mai, Nghi. quyet s6 30/NO-HPT ngay 27/9/2021 cua Héi déng truong vé viéc
diéu chinh mét sé dzeu trong Quy ché Té chirc va hoat dong cua Truong Dai hoc
Thuong mai; Nghi quyer 56 60/NQ-HDT ngay 11/10/2022 cua Hoi déng truong Truong
Pai hoc Thirong mai vé viéc sia déi, bé sung Quy ché T chitc va hoat déng cia
Truong Pai hoc Thwong mai;

Cén cik Nghi quyét s6 99/NO-HDPT ngay 26/9/2023 tai phién hop thir 44 cia Hoi
dong trwong Truong Pai hoc Thiwong mai;

Xét dé nghi ciia Hidu truong Truong Pai hoc Thuong mai,
QUYET PINH:

Diéu 1 Ban hanh Chién lugc phat trién Truong Pai hoc Thuong mai giai doan
2023-2030, tam nhin 2040.

Piéu 2. Nghi quyét nay co hiéu luc ké tir ngay ky ban hanh va thay thé cho
Quyét dinh s6 1468/QD-HDT ngay 14 thang 12 nam 2020 cua Hoi ddng Truong Pai
hoc Thuong mai vé viéc ban hanh “Chién luoc phét trién Trudng Dai hoc Thuong mai
giai doan 2021-2030, tam nhin 2040”.

Piéu 3. Hiéu truong Truong Pai hoc Thuong mai, Truong cac don vi thudc
Trudng; cac td chitc chinh trj - x& hdi trong Truong; vién chirc va nguoi lao dong trong
Truong Dai hoc Thuong mai va cac don vi c6 lién quan chiu trach nhiém thi hanh Nghi
quyét nay./.

Noi nhgn: TM. HQI PONG TRUONG

- B GD&DT (dé bdo cdo); [
- Nhu diéu 3 (dé thuc hién);
- Luu Vian thu, HDT.
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PHAN 1:
SU MANG, TAM NHIN, GIA TRI COT LOI,
TRIET LY GIAO DUC

1.1. Sir mang

Pao tao nhan luc chét luong cao, trinh d¢ cao, co nang luc khoi nghi€p va doi
méi sang tao, c6 kha ning canh tranh trén thi truong lao dong trong nudc va quc té;
nghién ctru khoa hoc, tu vén chinh sach, chuyén giao tri thirc trong linh vuc kinh té va
thuong mai hién dai; dong gép vao su phat trién thinh vuong va ning cao vi thé cua
Viét Nam.

1.2. TAm nhin

Pén nim 2040 trd thanh truong dai hoc da nganh theo dinh hudng d6i moi sing
tao, hoi nhap va phat trién bén virng trong khu vyuc Chéiu A.

1.3. Gia tri cot 16i

Gia tri bt 16i: Truyén thong, Trach nhi¢m va Sding tao

=~ 1 ruyén théng: Dan chu, doan két, nhan vin, hop tac, chia sé, tu luc ty cuong,
duy tri va khong nging ning cao chét luong toan dién cic hoat dong.

- Trdch nhiém: Thuong ton phap luét; chiu trach nhiém gidi trinh, cong khai va
minh bach héa céc hoat dong; khong ngimg d6i méi, da dang hoa va nang cao chat
lugng dao tao; tham gia tich cuc, thiét thuc va hiéu qua cac hoat dong cong ddng;
khong ngimg cai thién chét lugng cudc sbng cho vién chirc va ngudi lao dong.

- Sdng tgo: Lién tuc d6i méi véi tu duy sang tao trong hoat dong quan 1y, gidng
day - hoc tép, nghién ctru khoa hoc, phuc vu cng déng; Két hop sang tao cd nhan voi
tri tué tap thé; Phat trién cac mébi quan hé, cic hoat dong thich tmg va bén vimg voi
moi su thay ddi.

1.4. Triét 1y gido duc

Triét 1y gido duc: Kién tao twong lai (Shape the future)

Tao dung moéi truong gido duc trach nhiém, chinh sach gido duc da dang giup
ngudi hoc trd thanh nhitng ca nhén co tu duy doc 1ap, sang tao, toan dién ca vé tri tué
va nhéan cach, c6 khat vong vuon 1én; khang dinh thuong hiéu TMU trén nén tang gia
tri c¢bt 181 Truyén théng - Trach nhiém - Séng tao.



PHAN 2:

CAC MUC TIEU CHIEN LUQC

2.1. Muc tiéu chung

(1) Nang cao chét lwong dao tao toan dién, d6i mdi nodi dung, chuong trinh dao
tao; da dang hinh thirc, phuong thirc dao tao, trng budc nang cao chuin dau ra va phat
trién cac nganh/chuong trinh dao tao mai gén véi su phat trién cla nén kinh té sé trén
co s& doi ngii gidng vién, vién chitc hanh chinh c6 nadng luc cao; co so vat chét, ha
tAng c6ng nghé thong tin hién dai, chuyén d6i s6 dong bo; tai chinh bén viing.

(2) Phat trién vimg chac khoa hoc cong nghé dé thuc su 1a dong luc gop phﬁn
quyét dinh dua Truong Pai hoc Thuong mai tré thanh truong dai hoc dinh hudng doi
moi sang tao; tiém Iwc khoa hoc cong nghe, d6i méi sang tao dat trinh do quéc té trén

co s¢ da dang hoa céc nguodn luc va mo rong hop tac.

(3) Tang cuodng trach nhiém phuc vu cdng déng tich hop trong hoat dong
nghién ctru khoa hoc va nang cao chét luong dao tao.

2.2. Muc tiéu phat trién cac hoat dong

2.2.1. Cic muc tiéu tuyén sinh va dao tao

Chi tiéu

2023-2025

2026-2030

Phat trién CTDT trinh
d6 bH

- S6 CTPT chuin mo méi:
G -7

- S6 CTPT dinh huéng
chuyén sau nghé nghiép

qudc té/tich hop quéc té
md maoi: 10 - 13

-S6 CTDT tur xa: 5

- 86 CTPT chuin mé méi:
2 =5

- S6 CTDT tién tién, dinh
huéng chuyén sdu nghé

nghiép quéc té/tich hop
quoc t&¢ mo moi: 2 -5

Phat trién CTPT trinh
d6 SbH

S6 CTPT mé mdéi: 1 -2

S6 CTPT mé méi: 1 -2

Phét trién CTDT lién ket
quoc té

S6 CTDT lién két qudc té
mo moi: 3 -5

S6 CTDT lién két quéc té
mé mdi: 8 - 10

Tuyén sinh trinh 6 PH

- BDH chinh quy: 4.800 -
5.100 SV/nam

- PH tur xa: 900 - 1.000
SV/nam

- PH chinh quy: 5.100 -
5.500 SV/nam

- PH tu xa: 1.000 - 1.200
SV/nam

Tuyén sinh trinh dd

SbH

- ThS: 500 - 600 HV/nam
- TS: 30 - 40 NCS/nam

- ThS: 500 - 600 HV/nam
-TS: 40 - 50 NCS/nam

Tuyén sinh chuong trinh
dao tao lién két quoc té

- PH: 800 - 1.000 SV/nam
-SPH: 15-20 HV/ndm

-PH: 800 - 1.000 SV/nam
- SPH: 15 - 20 HV/nam




Ty 1& SV tét nghiép

- Ty 1& SV t6t nghiép ding
han: > 50%

- Ty 1& SV tbt nghiép trong
khung thoi gian khong vugt
qua 1,5 thoi gian theo ké
hoach hoc tap chuian: >
70%

- Ty 1& SV tét nghiép diing
han: > 50%

- Ty 1& SV t6t nghiép trong
khung thoi gian khong
vugt qua 1,5 thoi gian theo
ké hoach hoc tap chuin: >
70%

Ty 1€ SV co viéc lam

Ty 1€ SV co viéc lam, tu
tao viéc lam phu hop voi
trinh d6 dao tao hoac hoc
tiép trinh d6 cao hon trong
thoi gian 12 thang > 70%

Ty 1&¢ SV c¢6 viéc lam, tu
tao viéc lam phu hop voi
trinh d0 dao tao hodc hoc
tiép trinh d cao hon trong
thoi gian 12 thang > 70%

Ti I¢ SV tot nghi¢p hai
long véi téng thé qua
trinh hoc tdp va trai
nghiém tai truong

Ti [& SV tt nghiép hai
long véi tong thé qué trinh
hoc tdp va trai nghiém tai
truong > 70%

Ti [& SV tot nghiép hai
long vé6i tong thé qua trinh
hoc tép va trai nghiém tai
truong > 70%

2.2.2. Cdc muc tiéu nghién

cuu khoa hoc

Chi tiéu

2023-2025

2026-2030

Nang cao niang luc
nghién ctru cua ddi ngl
giang vién, nghién clu
vién *

Luu y: (*) khoéng tinh
GV, NCV tap su

- S6 nhém nghién ciu c6
cong bo qudc té: 12 - 15
- Ty 1& bai biao WoS,
Scopus/GV, NCV: 0,20 -
0,30 bai/GV, NCV/ndm

- Ty 1é bai bao trong nudc
c6 uy tin (tap chi duge
HDGSNN danh gia tr 0,75
diém tr& 1én; HTKHQT
bing tiéng Anh): 0,55 -
0,65 bai/GV, NCV/nam

- Ty 1€ bai bao/GV, NCV:
> 0,8 bai/GV, NCV/ndm

- S6 HTKHQT/HTKHQG:
6 - 7/nam

- Ty 18 dé tai cac cap/GV,
NCV:>0,15

- S6 nhom nghién ciru c6
cong bo quoc té: 15 - 20
- Ty 1& bai bao WoS,
Scopus/GV, NCV: 0,30 -
0,35 bai/GV, NCV/nam

- Ty 1€ bai bao trong nudc
¢d uy tin (tap chi duogc
HDPGSNN danh gia tir 0,75
diém tro 1én; HTKHQT
bing tiéng Anh): 0,65 -
0,70 bai/GV, NCV/nim

- Ty 18 bai bao/GV, NCV:
> 1,0 bai/GV, NCV/ndm

- S6 HTKHQT/HTKHQG:
6 - 7/nam

- Ty 1& d& tai cac cap/GV,
NCV:>0,2

Phat trién mot sO linh
vuc nghién cuu chién
lugc va doi mai sang tao

- Sf) linh vuc nghién ctru
chién luoc: 1 -2

- Sb bai bao WoS, Scopus
thugc linh vuc nghién ciru
chién lugc va DMST: 4 - 6
- S6 DT cip Quéc gia,
Nafosted: 1 - 2

- S’é linh vuc nghién ctru
chién lugc: 3 -4

- Sb bai bao WoS, Scopus
thudc linh vuc nghién cuu
chién lugec va DPMST: 18 - 20

- S6 PT cap Quéc gia,
Nafosted: 1 -3
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- S6 BT cép bd va tuong
duong thudc linh wvuc
nghién ctu chién lugc va
DMST: 2 -3

- S6 tai san tri tué dang ky

duoc chip nhan/cip gidy
chirg nhén: 10 - 15/nam

- S6 DT cép bo va tuong
duong thudc Ilinh wvuc
nghién cuu chién lugc va
PMST: 4 -5

- 86 tai san tri tué dang ky
duoc chip nhan/cip gidy
ching nhén: 10 - 15/ndm

Gin két hoat dong
NCKH  v61 nang cao
chat lugng dao tao, phuc

vu cong dong

- S& @& tai cép trudong binh
quan: 50/ndm

- S6 ngudi hoc thuc hign
NCKH: > 3.000

- Ty 16 GV tré (< 40 tudi)
tham gia NCKH: > 80%/ndm

- S6 hoat dong KHCN theo
hudng phuc vu cong dong:
5 - 7/ndm

- 86 d8 tai cap truong binh
quan: 50/ndm

- S6 nguoi hoc thuc hién
NCKH: > 5.000

- Ty 18 GV tré (< 40 tudi)
tham gia NCKH: > 90%/nam
- S6 hoat dong KHCN
theo hudng phuc vu cong
dong: 7 - 9/nam

2.2.3. Cdc muc tiéu di ngoai va hop tic quoc 1é

Chi tiéu

2023-2025

2026-2030

Phat trién cac dbéi tac
quoc té mdi (dao tao va
NCKH)

SO lugng cac doi tac moi:
3-5

So lugng cac doi tac moi:
5-8

Phat trién cac du 4n hop
tac quoc té trong NCKH

S6 lwong du 4an phét trién
trong giai doan: 1 - 2

Sé luong du 4n phét trién
trong giai doan: 1 -2

Hoat dong thu hut, trao
dbi sinh vién qudc té

- 6 lugng SV trao dbi hang
nam: 50 - 60

- 86 chuong trinh giao luu
SV quéc té hang nim: 4 - 5

- S8 luong SV trao dbi
hang nam: 60 - 80

- S6 chuong trinh giao luu
SV quoc t€ hang ndm: 5 - 8

2.2.4. Cic muc tiéu kiém dinh chit liwong gido duc

Chi tiéu

2023-2025

2026-2030

Kiém dinh chat luong
co sO gido duc

Kiém dinh chat luong
Truong theo dung chu ky

Kiém dinh CTDT trinh
d6 PH

bPam bao KDCL ding chu
ky, 100% cac CTDT du
didu kién KDCL dat chuin
chét luong, trong d6 2 - 3
CTDT dat chuan kiém dinh
quéc té.

bam bao KPCL dung chu
ky, 100% cac CTDPT du
diéu kién KDCL dat chuin
chit luong, trong d6 4 - 6
CTDT dat chuan kiém dinh
quéc té.

Kiém dinh chit luong
CTDT trinh d§ sau dai
hoc

Sé CTPT dat chuin kiém
dinh: 2 - 3

Sé CTDT dat chuan kiém
dinh: 3 -4




2.3. Muc tiéu phat trién cic ngudn luc

2.3.1. Cdc muc tiéu to chirc bp mdy va nhin luc

Chi tiéu

2023-2025

2026-2030

Hoan thién to chic bd
may gon nhe, hiéu qua,
khoa hoc; véi co ché
quan ly va hoat dong
theo dinh hudng ddi mai
quan tri dai hoc va thuc
hién co ché tu chu, tu
chiu trach nhiém

Hoan thién co cdu tb chirc
Truong theo 3 cép: Truong
- Pon vi thufc Truong -
Pon vi chu thanh don vi
thudc Truong

Hoan thién co ciu td chirc
Trudng theo 3 cép:
Truong - Pon vi thudc
Trudng - Pon vi cdu thanh
don vi thudc Truong

Pam bdo on dinh ddi
ngil giang vién du vé sé
luong, dat chuén vé trinh
d6 theo quy dinh voi
ttmg chic danh; chua
trong xay dung do6i ngil
giang vién co trinh 4o
cao vé giang day va
NCKH

- 86 lugng GV: 520 - 530
(nguoi)

-Ty 16 GV 1a TS: 45 - 50%
- Sb lugng PGS: 2 - 3
ngudi/nam

-S6 luong GS: 1 -2 nguoi
- Ty 1€ GV giang day hoc
phidn chuyén mén bang
ngoai ngir: 16% - 20%

- S6 lugng giang vién nudc
ngoai tham gia cic CTDT
binh quan: 60 - 70 nguo1/nam.

- $6 luong GV: 530 - 550
(nguoi)

-Ty 1€ GV 1a TS: 55 -60%
- S6 lugng PGS: 2 - 3
nguoi/nam

- S6 lwong GS: 1 - 2 ngudi
-Ty 1€ GV giang day hoc
phan chuyén mén bang
ngoai ngir: 25% - 30%

- S6 luong giang vién
nudc ngoai tham gia cac
CTDT binh quén: 70 - 80
ngudi/nam.

bam bao ty 1€ phu hop
gita vién chirc va nhén
vién phuc vu/tdng sé
vién chuc, nguoi lao
dong

Ty 1¢ VCHC, NVPV/tong
s6 VC, NLD: < 35%

Ty 1¢ VCHC, NVPV/tong
s6 VC, NLD: <35%

2.3.2. Cidc muc tiéu co sé vit chiit

Chi tiéu

2023-2025

2026-2030

Phat trién hé théng co s&
vat chét, thiét bi theo
hudng hién dai déng bo,
dap tng nhu cau dao tao,
NCKH va céac hoat dong
khéc cua Truong

Trién khai duy 4n Toa nha
giang dudng Trung tam CD
- Quy mo: 1 tang him va
12 tang ndi

- Dién tich xay dung: 2.177
4542

- Toéng dién tich san xay
dung: 24.300m?

- S6 luong 16p hoc: 82 - 88

Trién khai Dy 4n xay dung
toa nha da nang AB

- Quy mo du klen 2 tang
him va 15 ting noi

- Dién tich xdy dung du
kién: 2.300 m?

- Téng dién tich san xay
dung du kién: 40.000m?

Phét trién ha ting CNTT
dong bo, hién dai dap

- Nang cz“:lp phong thuc
hanh, hé thong may tinh, ha

- Tang cudng nang luc h¢
thong phong thuc hanh dap
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ung nhu cau dao tao,
NCKH va hoat déng
quén ly cua Truong

ting mang, may chu,
duong truyen hé théng
wifi, hé thong an ninh -
gidm sat mang

- Tlep tuc thue hién chuyen
d6i s6 trong quan ly didu
hanh theo ké hoach cta dé
an chuyén doi sb

- Hoan thién hé thong
LMS, xdy dung hé théng
hoc liéu dién tir dap tmg tbi
da 30% chuong trinh hoc
cho hé PHCQ va giang day
100% cho dao tao tur xa

tmg nhu cau dio tao; ning
cép ha tﬁng mang, may chu,
duong truyén, hé théng
wifi, h¢ thong an ninh -
giam sat mang

- Tiép tuc thuc hién chuyén
dbi sb trong quan ly diéu
hanh theo ké hoach cua dé
an chuyén dbi sb

- Néang cap hé théng LMS,
hé théng hoc lidu dién tur
dap tng nhu cau dao tao

Hé théng théng tin quan
Iy

C6 day du dir lieu vé ngudi
hoc, GV va co s& vit chét
phuc vu dao tao, dong thoi
cap nhat dy du dit lidu trén
hé théng HEMIS

C6 day du dir lidu vé nguoi
hoc, GV va co s¢ vat chét
phuc vu dao tao, dbng thoi
cép nhat ddy do dit liéu trén
hé théng HEMIS

Phét trién thu vién theo
hudng hién dai, dong bd,
mo rong két ndi dir lidu
toan cau dap ung nhu
cau dao tao va NCKH
cua Truong

- 86 dau sach, gido trinh,
tai liéu hoc tip bat budc
tinh binh quan trén mot
nganh dao tao >=50.

- Trién khai thu vién sé:

+ Phan mém: Pau tu hé
théng phin mém quin ly
tai liéu in, tai liéu s6, phan
mém cbng théng tin va
phin mém tim kiém tap
trung, két ndi thu hoach tai
nguyén dién tur tur xa.

+ Phin clirng: Pau tu hé
théng phin cung day du,
déng bo, hién dai.

+ Phat trién tai nguyén
thong tin dién tir dap Ung
100% tai liéu phuc vu dao
tao

+ Lién théng voi cac thu
vién trong va ngoai nudc:
Trong nudc: 10; Nuodc
ngoai: 3

- Sb dAu séch, gido trinh, tai
liéu hoc tdp bat budc tinh
binh quan trén mt nganh
dao tao >=50.

- Phat trién thu vién sb
thong minh:

+ Phin mém: Céap nhat,
ning cip, gia han béo tri;
déau tu moi.

+ Phdn cimg: Thay thé, bé
sung moi, bdo tri.

- Phat trién tai nguyén
thong tin dién tu: dap ung
100% tai liéu phuc vu dao
tao

Ty 1€ sinh vién hai long
vé dicu kién day va hoc
cua co so dao tao

Ty 1€ sinh vién hai long vé
diéu kién day va hoc cua co
so dao tao > 70%

Ty 1 sinh vién hai long vé
diéu kién day va hoc cua co
s& dao tao > 70%




2.3.3. Cdc muc tiéu tai chinh

Chi tiéu

2023-2025

2026-2030

Phat trién va da dang
hoa nguon thu, dam bao
co cau nguon thu hop 1y.

- Ngudn thu hang nim ting
>10%

- Co céu ngudn thu:

- Nguén thu dich vu dao
tao: 80% - 85%

+ Nguédn thu khéc: 13% -
18% (tai trg, hoat dong tai
chinh, dich vu phuc vu dao
tao...)

- Pén nam 2025 hoc phi
dam bao tinh du chi phi dao
tao. Mtrc thu hoc phi cac
CTDT tiém can vdi khung
hoc phi cua Nha nudc giai
doan 2021-2025 d6i véi
cac truong tw chu chi
thudong xuyén va chi dau tu

- Ngudn thu hiang nim ting
> 10%:

- Co cAu ngudn thu:

+ Nguén thu dich vu dao
tao: 80% - 85%

+ Ngudn thu khac: 12% -
17% (tai trg, hoat dong tai
chinh, dich vu phuc vu dao
tao,...)

nguoi,

trién

Phin bd va su dung
ngudn luc tai chinh hiéu
qua gitra chi hoat djng
thuong xuyén (chi con

chi nghi¢p wvu

chuyén mon, chi hoat
déng NCKH, ‘chi dich
vu...) va chi dau tu phat

- Ty 1€ chi con nguoi ting
binh quan 5%/nam

- Chi hoat ddng chuyén
mon ting tir 5% - 10%/ndm
- Ty 1€ chi hoat dong
KHCN > 5% trong tong
ngudn thu

- Hang nam tang tich luy dé
phuc vu chi dau tu phat
trién 5% - 10% tir chénh
léch t}lu chi va khau hao tai
san co dinh

- Bam bao quy 6n dinh thu
nhédp hdng ndm

- Bdm bao quy hoc béng
khuy¢n khich hoc tap va ho
tro nguoi hoc > §%/mgudn
thu hoc phi dai hoc chinh
quy.

- Ty 1é chi con ngudi ting
binh quan 5%/nam

- Chi hoat dong chuyén
mon tang tir 5% - 10%/nam
- Ty 1€ chi hoat dong
KHCN = 5% trong tong
nguon thu

- Hang nim tang tich liy dé
phuc vu chi dau tu phat
trién 5% - 10% tur chénh
l1éch ghu chi va khau hao tai
san cO dinh

- Pam bao quy 6n dinh thu
nhédp hing ndm

- Pam bao quy hoc béng
khuyén khich hoc tdp va ho
trg nguoi hoc > 8%/ngudn
thu hoc phi dai hoc chinh
quy.

trién

Piu tu ning cao ning
lyc doi ngii va phat trién
co s& vat chat binh quan
tr quy ddu tu va phat

60 - 70 ty VND/nam

70 - 90 ty VND/nim




PHAN 3:
GIAI PHAP THU'C HIEN

3.1. Co hdi va thach thic
3.1.1. Co hi

- Pdng va Nha nude xde dinh gido duc la quéc sdach hang dau, ludn coi dau tu
cho giao duc la dau tu cho phat trién, coi gido duc vua 1a myc tiéu vira 1a dong luc dé
phat trién kinh t& - x4 hoi cua d4t nuée. Chinh phu dd ban hanh nhiéu chinh sach vé
dbi méi gido duc dai hoc & Viét Nam; dbi mdi quan 1y nha nuéce vé gido duc dai hoc tur
kiém sodt truc tiép sang kién tao, giam sat; déy manh thuc hién co ché tu chu va trach
nhiém giai trinh ddi v&i cac co s gido duc dai hoc.

- Toan cau héa va hoi nhdp quoc té di md ra nhiu co hoi trong hop tic dao
tao, nghién ctru khoa hoc, ddi moi sang tao; tiép can voi nén giao duc dai hoc va khoa
hoc cong nghé hién dai cua thé gidi.

- Nén kinh té tri thitc phdt trién 1am gia ting nhu ciu ctia xd hoi vé ddo tao,
nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé.

- Thay déi ciia thi truong lao dong trong nude va thé gi6i tao ra cau lao dong
moi, tao co hdi phat trién cac nganh dao tao méi.

- Cdch mang céng nghiép lan thir tie thic ddy chuyén d6i sé trong dao tao,
nghién ctru khoa hoc, d6i méi sang tao.

3.1.2. Thach thuce

- Nha nuée mo rong co ché tw chil, tw chiu trdch nhiém cho cdc trivong dai hoc,
doi hoi cac trudng phai doi méi toan dién, trién khai cac giai phdp quén tri hién dai.

- Toan cau héa va héi nhdp quoc té tao ra nhiing thach thirc va canh tranh gay
git trong gido duc, trong khi nén giao duc Viét Nam vin con c6 khoang céch nhat
dinh so v6i cac nude trong khu vuc va thé gidi.

- Nén kinh té tri thirc phdt trién dit ra yéu ciu trudong dai hoc phdi khéng ngirng
d6i méi sang tao, nang cao chét luong, hiéu qua hoat déng dao tao, nghién ctru khoa
hoc va phuc vu cong dong.

- Thay d@6i cua thi truong lao déng trong mede va thé giéi doi hoi da dang hoa
nganh nghé dao tao, phét trién cic hudng dao tao lién nganh dé thich Gng.

- Cdch mang céng nghiép lan thir tw va chuyén déi sé trong gido duc doi héi
cac truong phai dau tu ngudn luc nhiéu hon cho co s& vat chét va con ngudi.

3.2. Quan tri trwong dai hoc

Tiép tuc thuc hién quén tri Truong Pai hoc Thuong mai theo m6 hinh ty chu, ty

chiu trach nhiém tdp trung vdi ba van dé then chét: Tu chu thuc hién nhiém vu, tu chu

vé co cdu to chitc bd may va tu chu ve tai chinh:
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- Tu chu thuc hién nhiém vu: Tu chua va tu chiu trach nhiém trong tuyén sinh va
dao tao dam bao chit lugng theo cam két chudn dau ra duge cong bb. Trién khai cac
giai phdp nhdm thyc hién cac nhiém vy chuyén mén vé nghién ctru khoa hoc, phat
trién cac chuyén nganh ddo tao 1a lgi thé ctia Truong va phu hgp véi nhu céu cla xi
hoi. Phat trién song song céc ké hoach nghién ctru khoa hoc dc 14p ctia Trudng va ké
hoach nghién ctru khoa hoc hop tac va chuyén giao tng dung védi cac dbi tac trong va
ngoai nuoc.

- Tu chu vé t6 chitc bo may va nhan sy: Truong tiép tuc hoan thién co céu to
chirc bé may theo hudng gon nhe, hi¢u qua, khoa hoc va dap ing dugc cic muc ti€u
chién lugc. Phat trién nhén luc theo dinh hudng ning cao chét lwgng. Truong tw chu
va tu chiu trach nhiém vé viéc thanh 1ap mai, td chic lai, sap nhap, chia, tach, gidi thé
cac don vi thuéc Truong; quy dinh chic ndng, nhiém vy, quy ché hoat dong cia cac
don vi thudc Truomg bao dam phat huy hiéu qua hoat dong cua by may, ) lugng va co
céu nhéan lyc phu hop véi quy mo dao tao.

- Ty cha vé tai chinh: Tiép tuc thuc hién tu chu va chiu trach nhiém trong viéc
1ap ké hoach va quyét dinh st dung kinh phi tir c4c ngudn thu hop phap ctia Truong dé
tiép tuc dau tu mo rong va nang cép co s& vat chit, dao tao nhan luc dé dam bao chat
lugng dio tao, chuyén doi so trong giang day va nghién ciru khoa hoc. Tiép tuc hoan
thién co ché tu chu tai chinh dam bao tinh minh bach, phu hgp véi cac quy dinh cua
phap ludt va vin ban huéng dan vé tu chu truong dai hoc. X4y dung céc ké hoach tai
chinh dai han, trung han, ngén han dam béo cén ddi tai chinh theo hudng tich cuc, lanh

manh va bén vung.

3.2.1. Xay dwng va hoan thién cdc vdin bdin qudn Iy

- Tiép tuc xay dung va hoan thién cac quy ché, quy dinh nodi bd theo ting linh
vuc chite ning theo huéng phu hop thuc tién va giai quyét tét cac van dé phét sinh
trong thuc tién quéan 1y, theo quy dinh cta Luat Gido duc Dai hoc.

- Hoan thién cac bd quy tic tmg xir trong Truong Dai hoc Thuong mai.

- Céc don vi thudc Trudng té chirc, trién khai nghiém tac, ddy du cac quy ché,
quy dinh cta Truong; xay dung ké hoach hudng din trién khai pht hop véi dac diém
don vi va dap tmg véi yéu cau thuc tién.

3.2.2. Té chitc bj mdy

- Tiép tuc hoan thién t6 chirc by may theo md hinh 3 cép: Truong - DPon vi
thudc Truong - Pon vi cdu thanh don vi thuoc Truong, gin v6i qua trinh phat trién
hoat ddong dao tao va khoa hoc cong nghé.

- Thanh 14p don vi moi thude Trudng, gén v&i md moi nganh/chuyén nganh dao
tao; Thanh ldp mt s6 vién trén co s& phat trién khoa quan 1y nganh dao tao; Thanh lap
mot s6 Trung tam truc thudc Truong trién khai cung tmg dich vu vé hoat dong dao tao

va khoa hoc cong nghé.
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- Tang cuodng viéc phan cép quan ly va ting tinh tu chu, tu chiu trach nhiém cho
cac don vi thuoc Truong, don vi cdu thanh don vi thuéc Trudng trong to chirc trién

khai cac nhiém vu dugc giao.
3.2.3. Xay dung va tieng buéc hoan thién hé thong quin tri hién dai

- Xay dung hé théng quan tri hién dai, chuyén nghiép trén co s¢ ung dung cong
ngh¢ thong tin.

- Xay dung hé¢ théng thong tin quan ly minh bach, hi¢u qua.

3.2.4. Pam bao chit lirong gido duc

- Nang cao nhén thirc vé cong tac dam bao chit lugng gido duc dbi voi can bo
quan 1y, vién chirc va nguoi hoc, hinh thanh véan hoa chét lugng trong toan Truong.

- Hoan thién hé théng dam bao chét luong trong Truong; Thuc hién viée trién
khai cac hoat dong dam bao chit lugng ctia Truong va don vi thude Trudng theo diing
cac quy dinh.

- Ting cudng quan ly hé thong thong tin dam bao chit luong Trudng, khai thac
hiéu qua co so dir liéu phuc vu cong tac dam bao chét lugng.

- Ting cudng kiém tra, giam sat viéc thuc hién cong tic dam bao chat lugng.

- Thuc hién ké hoach va chu ky kiém dinh chat luong Trudng va cic chuong
trinh ddo tao theo cac tiéu chuin Viét Nam va quéc té.

- Déy manh cac hoat dong dao tao, boi dudng doi ngili can bd lam cong tac dam
bao chét lvgng nhiam duy tri, cung ¢b va phat trién hé thong dam bao chit luong.

3.2.5. Ting cwong cic hoat dpng kiém tra, kiém sodt hoat dpng

- Tang cudng hoat dong kiém tra viéc chip hanh quy ché, quy dinh cta Truong.

- Pinh ky t6 chtc so két, tong két danh gid hiéu qua cua cac giai phap thuc thi
chién lugc phat trién cua Trudng nhim didu chinh muc tiéu, giai phap thuc thi chién
lugc phat trién phi hop voi béi canh thuc té cua timg giai doan.
3.3. Tuyén sinh va dao tao
3.3.1. Thuong xuyén ra sodt, cdi tién va phdt trién cdc chwong trinh dao tao

- Nghién ciru, phéan tich nhu cau thi trudng lao dong trong nude, khu vuc va
quéc té, ning luc thuc té cia Truong dé phat trién cac nganh, chwong trinh, hinh thirc
dao tao theo hudng da dang hoa & cac trinh do.

- Chu trong dinh ky danh gia va cai tién cac chuong trinh dao tao hiéu qua, hop
ly, theo hudng:

+ Tang tinh mg dung thuc tién cua chuong trinh dao tao, dim bao sb lugng hoc
phin tu chon theo huéng gitip ngudi hoc tich liy duoc kién thirc va k¥ ning chuyén

sdu; dam bao tinh lién thong theo chidu ngang, chiéu doc ciia cac chuong trinh do tao;
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+ Ting cuodng tich hgp vao chuong trinh dao tao cac hoc phén lién quan dén
chuong trinh dao tao cép chung chi nghé nghiép quéc té, tao co hoi cho sinh vién sau tdt
nghiép c6 co hdi tich liy hoc phan dé dugc cép chimg chi nghé nghiép quéc té;

+ Téng cuong trong chuong trinh dao tao cac kién thire vé khoi nghiép, doi méi
sang tao, kinh té sb;

+ Tang cuong hop tac qudc té dé tich hop va chuyén giao cac chuong trinh dao
tao tién tién cua nudc ngoai vao cac chuong trinh dao tao ctia Truong va sy tham gia
cua giang vién nudc ngodi trong cac chuong trinh dao tao tién tién, chat luong cao;

+ Tang cudng su tham gia cta cac doanh nghiép trong qua trinh dao tao va st
dung sinh vién tét nghiép ctia Truong.

3.3.2. Ning cao chit lwong tuyén sinh dau vao

- T chuc tét hoat dong truyén thong vé céc nganh, chuong trinh dao tao, hoat
ddng dao tao va vé co s& dao tao; da dang hinh thitc, phuong thirc va ndi dung truyén
thong;... dé khai thac dugc ngudn thi sinh ¢ chat lugng.

- Thu thap va phan tich dit liéu tuyén sinh hing nim lam can ctr dé xay dung D&
an tuyén sinh, ké hoach tuyén sinh hop 1y; trong d6 chu trong da dang hoa va d6i mai
phuong thirc tuyén sinh pht hop véi ting trinh d§ déo tao, timg hinh thire déo tao.

- Té chire thuc hién tuyén sinh céc trinh d9, cac hinh thirc, chuong trinh dao tao
theo dung ké hoach, quy ché va quy dinh hién hanh.

3.3.3. Poi méi va da dang héa cdc phwong thirc day - hoc

- B6i méi, phét trién co chon loc cac phuong phép day va hoc: DPay manh viéc
ap dung cac phuong phap giang day tién tién; Khuyén khich su tham gia chi déng,
tich cuc va y thirc tu hoc ctia ngudi hoe trong qua trinh dao tao; Gidng vién gilt vai tro
1a nguoi dinh hudng, giap d& nguoi hoc trong viéc kham phé tri thirec, tiép cén nhiing
ngudn tai lidu va khuyén khich, khoi diy tiém ning cta ngudi hoc trong nghién ci,
hoc tap.

- Duy tri va da dang cac phuong phap danh gia két qua phu hop véi tinh chét va
yéu cdu chudn diu ra cia timg loai hoc phin, nham khuyén khich nguoi hoc chi dong
sang tao trong hoc tap va trong viéc ing dung kién thic vao giai quyét nhiing van dé thuc
tién, dinh luong duoc mirc d6 dat dugc chuén dau ra cua chuong trinh dao tao.

- Pay manh chuyén d6i s6 trong do tao.

3.3.4. Tao moi trwong hoc tip thuin lgi nham ning cao chit lwong dao tao

- Tao moi truong hoc tap thuan loi gén v6i viéc cung cip da dang cic dich vu
tién ich dap img nhu ciu nguoi hoc (canh quan méi truong, hoi truong 16p hoc, ky tic
x4, cac dich vu tién ich khac,...).

- Tang cudng trao d6i giang vién, ngudi hoc véi céc truong trong khu vue va trén
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thé gi6i; thuc ddy cac chuong trinh trao déi tin chi, chuyén dbi tin va cong nhan két qua
hoc tép vai cac trudng uy tin trong va ngoai nude.

- Tang cuodng thu hat luu hoc sinh dén hoc tap, nghién ctru tai Truong.

- Tao thém nhiéu co hoi cho nguoi hoc dugc giao lwu, hoc tip, tham gia cac
hoat déng va trao d6i vé linh vic chuyén mén véi cac t6 chirc quéc te.

- Tang cudng hoat dong cua cac cau lac by, thuc hién déng bd cac chinh sach,
diéu kién nhdm hd tro phat huy ning luc, tai ning clia ngudi hoc va giang vién.

3.3.5. Phdt trién hé thong hoc liéu ddp ving nhu ciu dao tao

- By manh bién soan gido trinh cho céc hoc phan bét budc trong chuong trinh
dao tao; Thuc hién ra soat, cip nhit dam bao tinh hién dai cua gido trinh.

- Piy manh hop tac, lién két nham khai théc cic gido trinh, tai liéu tham khao
qubc té.

- Phat trién hoc liéu dién tir va tai nguyén thong tin dién tir phu hop véi yéu cau
da dang hoéa hinh thirc dao tao.

3.4. Nghién ciru khoa hoc
3.4.1. Nang cao nding lyc nghién civu cia dji ngii vién chirc

- Pa dang héa céc hinh thirc bdi dudng va néng cao ning luc nghién ciu cua
d6i ngii vién chtrc. Tang cuong td chie cac 16p bdi dudng, toa dam vé phuong phap
nghién ctru khoa hoc.

- Phét huy ning luc nghién clru cta céc gido su, pho gido su trong nghién ciu
khoa hoc; dao tao luc lwgng nghién ciru théng qua céac thyc hién céc nhiém vu nghién
ctru khoa hoc va tham gia hoat dong khoa hoc chuyén mén trong va ngoai nudc.

- Tang cuong chinh sach hd trg cho cac nhom nghién ctru cuia Trudng gan vai
céc san phim khoa hoc va dao tao c6 chit lugng.

- Tang cuong hop tac cong bd cac san pham khoa hoc gilta gidng vién cua
Truomg véi cac nha khoa hoc nude ngoai.

- M& rong phdi hop véi cac ddi tac qubc té khuyén khich giang vién Trudng
tham du va bdo cdo tai cac hdi thao khoa hoc quéc té chuyén nganh dé ting cuong
giao Iuu, hoc hoi kinh nghiém.

- Piéu chinh cic quy dinh vé& danh gi4, thi dua - khen thudng, ky luat theo
huéng khuyén khich cong bd khoa hoc ctia giang vién.

- Pbi méi hoat déng ciia don vi quéan ly khoa hoc theo hudng chuyén nghiép
hoa, day manh s6 hoa céc tai lidu, vin ban, tha tuc dé thue su thuc déy, ho tro hiéu qua

hoat dong nghién ctru khoa hoc.

3.4.2. Phdt trién mét so linh vuc nghién ciru chién luoc va doi moi sing tgo
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- Tap trung phat trién céc chi d& nghién ctru c6 tinh thoi sy, tinh lién nganh,
theo huéng (mg dung phu hop véi linh vuc nghién ctru chién luge cua Trudng.

- Tang cuong cong tac xic tién v6i cac b, ban nganh, dia phuong vé cic huéng
nghién ctru chién lugc cta Truong.

- Xay dung va bdi dudng cac nhém nghién clu nhim diy manh hoat dong
nghién clru va ddi ma&i sang tao. Phat huy vai tro ctia cadc nhém nghién clu trong cac
linh vuc nghién ctru chién luoc va ddi méi sang tao thude thé manh, truyén théng cta
Truong.

- Uu tién tuyén chon, giao nhiém vu nghién ctru khoa hoc va dbi mai sang tao
cho ciac nhom nghién ctru dap tng duge cac yéu ciu vé nhan luc, kinh nghiém, cé dinh
huéng khoa hoc dang, phu hop vai linh vuc nghién ctru chién lugc cta Truong va co
cam két bai béao qudc té WoS, Scopus.

- Cung cAp thong tin, thong bao, huéng din va khuyén khich dang ky dau thau
cac dé tai, du an khoa hoc trong nuéc va qubc té. Tang cuong hop tac va lién két
nghién ctru véi Van phong cac chuong trinh trong diém, Vu Khoa hoc - Cong nghé va
Moi trudng ctia cac bo, cac truong dai hoc, vién nghién ctru, cac s¢ khoa hoc cong
nghé dia phuong, cac doanh nghiép,...

- Thuc hién cong tac ding ky vdi co quan quan ly nha nudc cac tai san tri tu¢
cua Truong.

3.4.3. Gin két hoat dong nghién ciru khoa hoc véi ning cao chit lwong dao tao,
phuc vu cong dong

- Xay dung tiéu chi uu tién xét chon nhiing dé tai cap truong cé ung dung thiét
thuc cho hoat déng giang day va phat trién chuong trinh dao tao.

- Néng cao chét luong hoat dong huéng din ngudi hoc thuce hién nghién ciru
khoa hoc.

- Gén két cac dé tai nghién ciru khoa hoc véi dé tai luan vin, luan 4n, gin véi
muc tiéu, chuong trinh dao tao; c6 su tham gia ciia nguoi hoc va giang vién tre.

- Phat trién céc hoat dong khoa hoc cong nghé theo hudng phuc vu cng déng.
3.5. P6i ngoai va hop tic québc té
3.5.1. Hoan thién hé théng vin ban, quy dinh, co ché vé hop tic quic té

- Xay dung va ban hanh céc quy dinh trong linh vuc quan 1y cac chuong trinh
lién két dao tao qudc té theo cic quy dinh hién hanh.

- Hoan thién quy trinh phé duyét va thim dinh cac du an lién két dao tao
quéc té.

- Xay dung co ché khuyén khich céc vién chtc tham gia cac héi thao khoa
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hoc quoc t€; ting cudng ket ndi, tao dung va phat trién cdc moi quan h¢ hop tac
qudc té gin véi chién lugc phat trién ctia Trudng.

- Phén cép cong tac hop tdc quoc té trong dao tao va nghién cliru vé cho cac
khoa, vién nham ting cuong tinh chi dong, sang tao dé dat hiéu qua cao va sit voi nhu

cau thuc té ting don vi.
3.5.2. Duy tri va phdt trién chiéu sau hop tic quéc té véi cdc doi tic truyén thong

- Tiép tuc phat trién céac chuong trinh lién két dao tao quéc té v&i cac truong dai
hoc cta Phap, Ao, Anh, Trung Qudc... trén nguyén tic hd trg, gitp d& 1dn nhau va
cung co lgi, san sang chia sé veé chuong trinh, ndi dung dao tao, cong nhan chuong
trinh dao tao ctia nhau.

- Piy manh hop tac nghién ctru véi Hiép hoi Nghién ctru logistics ASEAN-Dic
(AGKN), Uc (Pai hoc Tay Uc); AUF... thong qua viéc néng cao nang luc nghién ctru
ciia cac nha khoa hoc, giang vién giang day chuyén nganh.

- Tang cuong quan hé hop tac trong linh vuc trao déi sinh vién, gidng vién véi
cac ddi tac Nhat Ban (Pai hoc Kwansei Gakuin, Pai hoc Shizouka), Han Quéc (Pai
hoc Woosong, Pai hoc Kwanghee), Trung Quéc (Pai hoc Quang Tay, Dai hoc Céng
nghé Hoa Nam, Dai hoc Dén tdc Quang Tay), Dai Loan (Dai hoc Long Hoa, Pai hoc
Nam Hoa,...) theo ca hai chiéu.

3.5.3. Pa dang héa va mé réng quan hé hop tdc quoc té voi cdc doi tdic uy tin, co
chat lwong trong khu viee va trén thé gioi

- Pay manh hop tac qubc té nham gop ph?m ning cao chat luong dao tao,
nghién ciru va uy tin cua Truong. Uu tién lua chon céc déi tac duoc xép hang top 600
(hodc nganh dugc xép hang top 600) theo chuén xép hang THE.

- Tang cudng hop tac voi cac trudng dai hoc cua nhiéu nude & nhidu chiu luc
nhim hoc hoi, trao ddi kién thirc, kinh nghiém da dang, phong phu, ddc biét trong linh
vuc trao ddi giang vién va sinh vién. Dbi v6i trao dbi giang vién, x4c dinh 10 nhiing
nhiém vu cu thé cho cac giang vién dugc ghi ra nude ngoai la gop phan lam gidu
ngudn tai lidu cia Truong va gilp cac giang vién khic cap nhat kién thirc méi sau khi
vé lai Truong. D6i v6i trao dbi sinh vién, tich cuc tim kiém céc ddi tac tiém ning dé
trién khai chuong trinh trao déi sinh vién mot cach thiét thuc, c6 hidu qua nhim nang
cao ty 1€ sinh vién quéc té hoc tai Trudng va sinh vién hoc tap tai nudc ngoai.

- Mé rong quan hé hop tac dao tao vai cac truong dai hoc cua Anh, Uc, Canada,
My dac bigt ddi voi cac chuong trinh dao tao béng tiéng Anh béac dai hoc, sau dai hoc;
véi cac Hiép hoi nghé nghiép qudc té co uy tin cép chung chi nghé nghiép hodc 6
chitc c4c seminar, hdi thdo nhim ting cudng k¥ ning nghé nghiép cho ngudi hoc.

- Tang cudng td chirc cac hoi thao qudc té. Khuyén khich cic don vi trong
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Trudng chi dong tim kiém dbi tic trong va ngoai nudc, nhét la cic dbi tac nudc ngoai
phdi hop t6 chirc hdi thao theo phén cap ctia Trudng.

3.6. Nhan lue

3.6.1. Phdt trién dpi ngii gidng vién

- X4y dung va td chirc thuc hién ké hoach phat trién d6i ngii gidng vién trén co
s0 16 trinh thuc hién chién lugc phat trién Trudng.

- C6 chinh sach phu hop trong tuyén dung giang vién dé thu hiit cac tmg vién c6
hoc vi va chtrc danh khoa hoc cao, ¢6 ning luc cong bd quc té va giang day chuyén
mén bing ngoai ngit pht hop véi quy dinh phép luat va quyén tu chi cua Trudng.

- Chuan héa trinh d d6i ngii giang vién theo quy dinh ctia B Gido duc va Dao
tao, quy dinh ctia Truong; ting budc nang ty 1€ gidng vién cd chitc danh khoa hoc cao.

- Phat trién d6i ngii gidng vién co ning luc tiéng Anh tot.

- Ting cudng mdi quan hé hop tic véi cac truong dai hoc, céc t6 chic qubc té
trong viéc chia sé/trao d6i/dao tao ning cao trinh do doi ngil gidng vién.

- Pam bao dai ngd cong bang, canh tranh va phi hgp véi kha ning tai chinh cta
Trudng; gin véi két qua, hiéu qua cong viéc.

- Xay dung chinh sach va quy dinh vé hop dong dé thu hut giang vién, nha
nghién ctru 12 ngudi nude ngoai ky két hop ddng lam viée véi Truong.

3.6.2. Phdt trién dpi ngit vién chirc hanh chinh va nguwoi lao dpng

- Thuong xuyén ra soat dé xéac dinh quy mé, co cAu nhan sy cac don vi chic
nang va phuc vu trén co s& Chién lugc phat trién Truong; Quy ché t6 chuc va hoat
dong va Dé an vi tri viéc lam.

- Chuan hoa d6i ngii vién chic hanh chinh va ngudi lao dong vé kién thuc, ky
ning va thai d6 phuc vu ctia yéu cau phat trién ciia Trudng; dap tng yéu cau phuc vy
hoat dong dao tao, nghién clru khoa hoc va cung ung dich vu dao tao - nghién ctru ctua
giang vién, nguoi hoc va xa hoi.

- Thue hién viéc ra soat, sap xép, diéu chuyén, chuyén déi vi tri cong tac, tuyén
dung méi ddi ng vién chirc hanh chinh theo hudng tinh gon, hiéu qua nang cao chat
luong.

- Tiép tuc ra soat lai cac hoat dong chirc nang, phuc vu trong Truong dé xéac
dinh hoat déng chuyén sang thué ngoai, tir d6 duy tri s6 luong vién chirc hanh chinh
co hiu.

3.7. Co s& vat chit
- X4y dung ké hoach phat trién co sé vat chét trén co s¢ can ddi ngudn tai chinh
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ctua Trudng.

- T6 chre, trién khai cdc du 4n, hang muc dau tu phat trién co so vat chat dam

bao chét lugng, tién do, hidu qua.

- Khai thac hiéu qua co s¢ vat chit duoc diu tu, trién khai cac hoat dong bao

hanh, bao tri co s& vat chét theo quy dinh.

- Gia ting s ban sach, gido trinh, tai liéu hoc tap bit budc trong dé cwong chi
tiét hoc phan. Tang cwong thay thé cac dAu sach in bing cac dau sach ban dién tir.

3.8. Tai chinh

- Hoan thién co ché tu chu tai chinh dam bao ngudn thu dap Gmg yéu cau tu chu
chi thudng xuyén va chi dau tu; xay dung va diéu chinh chinh sach thu hang nim theo
16 trinh ting hoc phi. Bé sung va hoan thién quy dinh thu chi ndi bd phu hop voi muc

tiéu cu thé hang nam.

- Xay dung ké hoach tai chinh trung han (5 nim) giai doan 2021-2025 va 2026-
2030 dé thuc hién muc tiéu ting giai doan. Hang ndm xdy dung va thyc hién ké hoach
tai chinh dé diéu hanh c4c hoat dong tai chinh cua Trudng dap tmg muc tiéu phat trién

cua tirng nam va tung giai doan.

- Phét trién va da dang cac ngudn thu tai chinh d& phuc vu cho su phat trién cta
Truong. Pam bao 6n dinh vé phat trién ngudn thu tir hoat dong dao tao. Tang cudng
ning luc nghién ctru va chuyén giao hoat dong khoa hoc céng nghé dé ting ngudn thu
tr hoat dong dich vu khoa hoc céng nghé. Tich cuc huy dong ngudn tai trg tir chinh
pht, céc to chirc, ca nhén va cuu ngudi hoc dé tang cudng ngudn thu xay dung co s&
vét chét va hd tro ngudi hoc cua Truong.

- Xay dung chinh sach khuyén khich cidc don vi va c4 nhan trong Trudng
tich cuc chu dong trong viéc tao ngudn thu, dic biét 1a ngudn thu tir hoat dong
nghién ctru khoa hoc, lién két thuc hién cac dich vu tu van, dao tao boi dudng nang
cao kién thic, kj ning cho céc td chirc, doanh nghiép, cé nhan va tir hoat dong
khéc trén co s& nang luc cua doi ngi.

- Xdy dung chinh sach phan bd va sir dung hop 1y cac nguf?m luc tai chinh dam
bao nguyén tic can d6i giira chi thuong xuyén va chi d4u tu phat trién. Pam bdo thu
nhép cta vién chic va ngudi lao dong tang theo 10 trinh. Chi cho hoat dong nghién
ctru khoa hoc dam béo ty 1€ chi theo hang ndm theo quy dinh, ddc biét chi trong hoan
thién chinh sach hd tro tai chinh hop 1y cho hoat dong cong bd qudc té, khdi nghiép va
d6i méi sang tao.

- Hoan thién chinh sach st dung quy phat trién hoat dong sy nghiép theo muc
tiéu ting cudng ning luc cua ddi ngll va muc tiéu phat trién co so vit chét giai doan
2021-2025 va 2026-2030.
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- Hang nim danh gia hiéu qua str dung ngudn luc tai chinh dé dua ra cac giai
phap cai tién dam bao tiét kiém ngudn luc tai chinh chdng that thoat, lang phi.

- Thuc hién ché d9 cong khai tai chinh theo dung quy dinh. Cdng khai cac
khoan thu va muec thu, cong khai bdo céo quyét toan hing nim. Minh bach trong sir
dung céc ngudn tai chinh cho vién chuc ngudi lao dong va cic bén lién quan.

3.9. Cic giai phap khac

- X4y dung va dam bdo hé théng chinh tri trong sach, virng manh véi hat nhén
lanh dao co suc chién du cao cua cip uy cac cép; ting cudng hon nita sy tich cuc,
ning dong, sang tao cua cac td chitc Céng doan, Poan TNCS HO Chi Minh, Hoi Cyu

chién binh, Hoi sinh vién, Chi hoi Nt tri thae; cha trong bdi dudng, rén luyén y thirc
va ban linh chinh tri ciia doi ngil vién chire, nguoi lao dong va ngudi hoc.

- Duy tri va phat trién tinh thin doan két; dam bao su cong khai, cong bing
trong c4c hoat dong va quan ly Truong; Pam bao loi ich cho ngudi hoc, vién chuce va
nguoi lao dong.

- Gifr gin va phét huy céc gia tri vin hoa truyén théng va ban sdc cua Trudng.
Py manh truyén théng ndi bo vé thuc hién “Vin hoa Trudng Dai hoc Thuong mai”;
lam cho cac gia tri vdn hoa ctia Truong thAm sdu vao ting vién chirc va nguoi lao
d’ong, trong moi hoat dong chuyén mén, trong sinh hoat va quan hé giao tiép, mg xur
tai moi don vi.

~ Duy tri va phat trién c4c quan hé giira Truong v6i doanh nghiép, td chirc nghé
nghiép, cuu nguoi hoc va cong déng.

- Tao diéu kién dé ngudi hoc duge phat trién toan dién vé dirc, tri, thé, my; thuc
hién t6t ché do, chinh sach, thi tuc hanh chinh cho ngudi hoc, tao moi diéu kién thuén
loi cho ngudi hoe dwoce phat huy tai ning, tdt nghiép c6 viéc lam va dap tmg nhu cau
x4 ho1./.

TM. HOI PONG TRUONG
CHU TICH
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